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Od redakcji

Drodzy Czytelnicy,

Na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Byd-
goszczy publikowany jest magazyn studencki o smakowitej nazwie ,WuZetka™. W
kazdym numerze zamieszczamy ciekawostki naukowe z zakresu zarzgdzania, ekono-
mii i nauk technicznych oraz newsy akademickie. Mamy ogromng nadzieje, ze czy-
tajgc naszg gazete zainteresujecie sie zagadnieniami ekonomicznymi, poszerzycie
SWOjg wiedze w zakresie zarzgdzania.

Lyczymy przyjemnej lektury
Zespot Redakceyjny

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy pz
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Sciezka kariery absolwentow WZ:

Dyrektor Castoramy w Toruniu - nasz absolwent

Na Wydziale Zarzgdzania
UTP w Bydgoszczy podjeto sie re-
alizacji bardzo interesujgcego pro-
jektu ,Sciezka kariery absolwen-
tow WZ". Celem tego przedsie-
wziecia jest dotarcie do jak nagj-
wiekszej liczby absolwentéw w ce-
lu przeprowadzenia z nimi wywia-
du. Dlaczego takie dziatania sg
realizowane? Odpowiedz jest bar-
dzo prosta: pokazanie wszech-
stronnosci  kierunku zarzgdzanie,
ktéry pozwala na bardzo rézno-
rodne ksztattowanie przysztosci
zawodowe.

Pierwszym absolwentem
Wydziatu Zarzgdzania, do ktérego
udato sie dotrze¢ byt Pan Krzysztof
Tobolczyk, dyrektor Castoramy w
Toruniu.

Pan Krzysztof bardzo chet-
nie zgodzit sie na rozmowe doty-
czgcqg jego okresu studidw. Przy-
Znat, ze zarzqdzanie to nie byt kie-
runek studiéw, ktéry wybrat $wia-
domie, poniewaz swoje plany wig-
zat z medycyng, jednak patrzgc z
perspektywy czasu, uznat, ze byta
to stuszna droga. Niezwykle waz-
nym aspektem dla Pana Krzysztofa
byta mozliwos¢ tqczenia studidéw
stacjonarnych ze zdobywaniem
dos$wiadczenia zawodowego, a
na Wydziale Zarzgdzania stwarza-
no studentom wtasnie takg mozli-
wos¢. Juz woéwczas wyktadowcey i
wtadze Wydziatu doceniali przed-
siebiorczych studentéw, ktérzy do-
skonale zarzgdzali swoim czasem,
co pozwalato im uczy¢ sie oraz
zdoby¢ niezalezno$¢ finansowq i
doswiadczenie.

Pierwszg pracqg zawodo-
wq, ktérg podjgt Pan Krzysztof by-
ta praca w McDonald's. To ©
czym nalezy koniecznie wspo-
mnie¢, to fakt, ze sposdb organi-
zacji pracy w tej korporacii oparty
jest na zasadach naukowego zo-
rzqgdzania, stworzonych przez Tay-
lora. Zatem dla studenta | roku,
kierunku zarzqdzanie byta to
wrecz idealna  praktyka, ktérg
mogt odbywad réwnolegle z teo-
retycznymi zajeciami na Wydziale

Zarzgdzania. Pan Krzysztof bardzo
docenia tamten okres i przyznaje,
ze jest to niezwykle wazne, by na
biezgco tgczy¢ i utrwalac zdobytg
wiedze teoretyczng z dziataniami
praktycznymi. Jemu sie to dosko-
nale udawato. A w dodatku wiele
metod realizacji zadan w Macdo-
nald’s udato sie jemu wykorzystac
pdzniej w innych miejscach pracy.

Wedtug Pana Krzysztofa
studenci powinni skupi¢ sie na
praktycznym aspekcie edukacii.
Sam przyznaje, ze dla niego byto
to najlepszym z mozliwych rozwig-
zan, poniewaz pozwolito mu to
doskonale odnalez¢ sie na rynku
pracy w trakcie studidw oraz tuz
po ich skonczeniu. Podkreslit row-
niez, ze niewatpliwym atutem jest
ukonczenie kierunku studidw, ktory
mozna traktowac uniwersalnie. A
zarzgdzanie wtasnie tak jest przyj-
mowane, poniewaz wiedza eko-
nomiczna, biznesowa poftrzebna
jest w kazdej branzy. Pan Krzysztof
jest swiethym tego przyktadem,
poniewaz pracowat zawodowo w
wielu odmiennych branzowo
przedsiebiorstwach, a wszedzie
potrafit odnalez¢ sie zawodowo i
odnosi¢ sukcesy. Najbardziej jed-
nak i najdtuzej zwigzany jest z Ca-
storamq. Gdy rozpoczynat prace
w strukturach tego przedsiebior-
stwa, to byt zatrudniony joko sze-
regowy pracownik, co pozwolito
mu poznac problemy znajdujgce
sie na pierwszym szczeblu zarzg-
dzania. Jego droga kariery w tej
firmie jest imponujgca, poniewaz
bardzo szybko awansowat stajgc
sie zastepcq kierownika, nastepnie
kierownikiem, a juz po kilku latach
otrzymat propozycje zostania dy-
rektorem stazystq. Firma pozwolita
mu zdoby¢ szersze doSwiadczenie
w frzech odmiennych regionach.
Kazdy sklep, w ktérym odbywat
staz dyrektorski zlokalizowany byt
w innym miescie: w Bydgoszczy, w
todzi, w Gdansku. Po zakohczeniu
tego etapu otrzymat stanowisko
samodzielnego dyrektora w Ca-
storamie w Gdansku. Kolejnym

Wydziat Zarzadzania

etapem byt powrdt do regionu i
otrzymanie nowego wyzwania,
jakim byto otworzenie zupetnie
nowego obiektu handlowego,
czyli Castoramy w Toruniu. Pan
Krzysztof byt odpowiedzialny za
kazdy aspekt zwigzany z rozpocze-
ciem dziatalnosci tego sklepu, po-
czgwszy od zatowarowania skle-
pu, a na doborze i zatrudnianiu
kadry skohczywszy. Nastepnie Pan
Krzysztof powrdcit do Castoramy
w Bydgoszczy, ktéra pod jego kie-
rownictwem osiggneta rewelacyj-
ne wyniki sprzedazy i znalazta sie
w czotdwce sprzedazowej w Pol-
sce wraz z najwiekszqg liczbqg klien-
téw. Pan Krzysztof przyznaje, ze ten
obiekt handlowy w Bydgoszczy
stanowi szczegdlnie duze wyzwa-
nie organizacyjne ze wzgledu na
zapewnienie miejsc parkingowych
dla klientdw na takim niewielkim
placu.

Obecnie Pan Krzysztof po-
nownie powrdcit do zarzgdzania
Castoramqg w Toruniu. Przyznat, ze
bardzo dobrym rozwigzaniem dia
menedzeréw zarzgdzajgcych tak
duzymi przedsiebiorstwami jest
zmiana miejsca pracy co kilka laft.
Jest to praktyka czesto stosowana
przez duze sieci w handlu detalicz-
nym. Pozwala podtrzymadc wysokq
motywacje do pracy menagera
zapewnigjgc tym samym rozwdj
dla niego i organizacji.

Pan Krzysztof Tobolczyk od
19 lat pracuje w Castoramie, prze-
szedt wszystkie szczeble kariery,
jest szefem wymagajgcym, ale
sprawiedliwym, ceni zaangazowa-
nie u pracownikéw i che¢ rozwoju.
Dzieki studiom na Wydziale Zarzg-
dzania zdobyt szerokg wiedze
ekonomiczng i techniczng, ktérg
wykorzystuje w miejscu pracy. Nie
ukrywa jednak, ze nic tak nie roz-
wija mtodego cztowieka jak prak-
tyka zawodowa. Warto wstuchac
sie w gtos doswiadczonego zawo-
dowo, starszego kolegi po zarzg-
dzaniu. Panu Krzysztofowi bardzo
dziekujemy za poswiecony czas i
zyczymy dalszych sukcesow.
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Sciezka kariery absolwentow WZ:

Zostan Master Chefem po zarzadzaniu 1 inzynierii produkcji

Nazywam sie Marlena Ci-
chocka, mam 27 lat. Studiowatam
zarzqdzanie i inzynierie produkciji
na Wydziale Zarzgdzania UTP a
dzi§ walcze w podtfinale programu
MasterChef.

Studia byty dla mnie wyjgt-
kowym czasem. To wtedy rozwine-
tam w sobie pasje do podrdzowa-
nia, polubitam prace naukowq i
odkrytam jak wiele mozna osig-
gna¢ pracujgc nad sobg. Jestem
niezwykle wdzieczna, ze moje stu-
dia mogtam odby¢ na Wydziale
Zarzgdzania. To tam wyjechatam
na rok do Pireusu by studiowac w
ramach programu Erasmus +. Do
dzis wspominam ten czas joko naj-
lepszg lekcje zycia. Byt to nie tylko
sprawdzian naukowy, ale takze
sprawdzian zaradnosci zyciowej.
To wtedy zrozumiatam, ze studia
to nie tylko zajecia, ale to tez czas,
kiedy stajemy sie na cate zycie
.kim$", to wtedy decydujemy o
swojej przysztosci, pracy i ukierun-
kowujemy swoje ,,ja".

Nigdy nie miatam w plo-
nach zosta¢ kucharkg. Po stu-
diach marzytam o karierze nauko-
wej, robieniu doktoratu i badaniu
koncepcji Lean Manufacturing.
Gotowanie to jest co$§ co kocham,
nigdy nie pomyslatam, ze to wta-
$nie mogtaby by¢é moja praca.
Niegdy$ jako mata dziewczynka
krecitam ciasto z mamaq, pdziniej
jako nastolatka oglgdatam pro-
gramy kulinarne Nigelli i naslado-
watam jej przepisy. Prawdziwe po-
szukiwanie smakéw zaczeto sie
razem z moimi podrézami. Odkry-
watam nowe przyprawy, nowe
kuchnie i po powrocie prébowa-
tam odwzorowywac je w domu.

Lycie jest jednak bardzo
niespodziewane. Tak tez byto i w
moim przypadku. Postawitam wie-
le spraw na jednej szali i zgtositam
sie na casting do MasterChefa.
Reszta potoczyta sie sama, z od-
cinka na odcinek i tak wylgdowa-

tam w Meksyku, gdzie walcze o
finat. Kto§ moze zapyta po co w
takim razie studia 2 Do dzi§ wspo-
minam wiele zajeé, ktdre pokazaty
mi jak kierowaé swoim zyciem,
aby osiggng¢ sukces. Nie raz mia-
tam poczucie, ze niektére zajecia
nie Mmajq sensu, ze sq mato wazne,
ale dzi§ wiem, ze wszystko byto po
cos. Niezwykle sie ciesze, ze skorzy-
statam z mozliwosci jakie daje
uczelnia. Wyjazdy, konferencje,
kota naukowe. Te rzeczy rozwijajg
o wiele bardziej niz sama nauka i
wkuwanie ksigzek. Szczerze zache-
cam wszystkich Was studentéw do
zaangazowania. Nie tylko dla pig-
tek w indeksie, ale dla siebie. Mo-
ge $Smiato powiedzieé, ze im wie-
cej z siebie dajemy, tym wiecej
dostajemy.

Na pozdér btahe historie, jak wygto-
szenie referatu na konferenciji,
skutkujg tym, ze w przysztosci w
powaznych sytuacjach i kluczo-
wych momentach strach Was nie
sparalizuje i tak jak ja, bedziecie
mogli spetnia¢ marzenia. Ustac
przed jury w programie Master-
Chef i pochwali¢ sie swoim talen-
tem.

Wydziat Zarzadzania

Wszyscy frzymamy mocno
kciuki za Marlene Cichockq i jeste-
Smy bardzo dumni z naszej absol-
wentki, ktérg pamietamy jako
zawsze uSmiechnietq i zaangazo-
wangq studentke. Cho¢ wiemy, ze
program MasterChef zwyciezyt
inny uczestnik, to dla Wydziatu Zo-
rzqgdzania wtasnie Marlena  jest
zZwyciezcq.

M. Cichocka
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Stan si¢ przywodca - dziataj jak Steve Jobs

Historia zycia Steve'a Jobsa to
wielka opowies¢ o tworzeniu
przedsiebiorczosci. W 1976 roku
zatozyt firme Apple wraz z kolega-
mi w garazu swoich rodzicéw. Po
10 latach pozbawiono go stano-
wiska prezesa, by w 1997 roku po-
wrécit na nie, aby uratowad ban-
krutujgcg firme i uczyni¢ z niej naj-
wiecej wartg organizacje na swie-
cie. Na pewno zastanawiajgce
jest to w jaki sposdb on tego doko-
nat. Warto przyjrze¢ sie kluczowym
wskazéwkom, ktére Jobs chetnie
dawat swoim wspotpracownikom.
1. Bgdz skoncentrowany - skup sie
na kwestiach najwazniejszych.
Ogranicz ich liczbe do minimum,
pozbqdz sie wszystkiego, co moze
Cie rozpraszad.

2. Upraszczqj - Jobs zachwycat sie
prostotqg. Zmierzat do takiego wy-
twarzania produktéw, aby uzyt-
kownik nie potrzebowat instrukciji
obstugi, lecz dziatat intuicyjnie.

3. Bierz petng odpowiedzialnos¢ -
za to co wytwarzasz. Jobs nie
mogt dopuscic mysli, ze jego ge-
nialne oprogramowanie miatoby
dziata¢ na tandetnym sprzecie.
Brat odpowiedzialno$¢ za niezao-
wodng prace catego tego ukto-
du.

4. Przeskakuj rywali, gdy zostajesz
w tyle - Jobs uwazat, ze nie nalezy
goni¢ swoich konkurentéw, lecz
stworzy¢ takg idee, ktéra pozwoli
na wyprzedzenie ich i objecie pro-
wadzenia.

5. Przedktadaj produkty nad zyski -
Jobs pozbawit sie fotela prezesq,
gdy naktonit zespdt do stworzenia
komputera  Macintosha,  ktéry
kosztowat o wiele za duzo, ale
odcisngt sie w historii i zrewolucjo-
nizowat branze komputeréw do-
mowych. Zatem warto koncentro-
wac sie na tworzeniu rewelacyjne-
go produktu, a osiggnie sie zyski.

6. Nie bqgdz niewolnikiem grup fo-
kusowych - czasami warto wstu-
chac¢ sie we wtasng intuicje i po-
mysle¢ o sobie jako o kliencie.
Wdowczas najlepiej rozpozna sie

potrzeby przysztych konsumentow.
7. Nagingj rzeczywisto$¢ - Jobs
poftrafit naktania¢ swoich pracow-
nikdw do czyndw wrecz niemozli-
wych. Nazywali te jego zdolno$¢
zakrzywionym polem rzeczywisto-
Sci.

8. Dgz do doskonatosci - podczas
prac nad kazdym produktem Jobs
pod koniec tworzenia projektu
powracat do jego poczgtku, po-
niewaz wiedziat, ze ten produkt
nie jest jeszcze doskonaty. Kazdy
produkt zawsze mozna zmodyfiko-
wac, tak by byt jeszcze lepszy.

9. Toleruj tylko wybitne talenty -
Jobs byt znany z opryskliwosci, nie-
cierpliwo$ci i nieustepliwosci wo-
bec wspdtpracownikdéw. Byt taki,
poniewaz chciat pracowac tylko z
najlepszymi pracownikami.

10. Rozmawiagj z ludZzmi twarzg w
twarz - mimo, ze Jobs byt obywa-
telem cyfrowego $wiata, to dosko-
nale wiedziat jok moze on izolo-
wac ludzi od siebie i gorgco po-
pierat idee spotkan osobistych.

11. Przyjmuj szerokg perspektywe i
ZwWracaj uwage na szczegdty -
Jobs angazowat sie réwnie moc-
no w wielkie, jak i mate problemy.
Ale takze miat $wiadomos¢ tego,
ze kazdy szczegdt sie liczy. 7 jed-
nej strony poftrafit skupiac sie na
wielkich informatycznych wizjach,
a z drugiej strony zamartwiat sie
ksztattem i kolorem Srubek we-
wnatrz iMaca.

12.£gcz nauki humanistyczne i sci-
ste - Jobs tgczyt nauki humani-
styczne ze Scistymi, kreatywnos¢ z
technologiq, sztuke z inzynieriq.
Istnieli lepsi tfechnolodzy, projek-
tanci i artysci, lecz nikt z nich nie
potrafit tgczyé poezji i proceso-
réw. A on robit to doskonale, z in-
tuicyjnym wyczuciem strategii biz-
nesowej.

Wydziat Zarzadzania

,Jedynym sposobem na prawdzi-
wq satysfakcje z pracy jest robie-
nie tego, w czego wielkos¢ sie
wierzy. A jedynym sposobem na
robienie rzeczy wielkich jest mitos¢
do tego, co sie robi”.

,Ludzie myslq, ze koncentracja
polega na mdéwieniu ,tak” rzeczy,
na ktérej chcesz sie skoncentro-
wac. Ale tu zupetnie nie o to cho-
dzi. Koncentracja polega na mo-
wieniu ,nie” setkom innych do-
brych pomystdw, ktére tam sq.
Musisz wybierac ostroznie".

"Twoja praca wypetni duzq czesé
Twojego zycia i jedyny sposdéb na
to aby by¢ prawdziwie spetnio-
nym to robi¢ to co wierzysz, ze jest
swietng robotqg. A jedyny sposéb
na robienie swietnej roboty to ko-
chanie tego, co robisz. Jesli jesz-
cze tego nie znalaztes, szukaj da-
lej. Nie spoczywaj".

,Ci ktérzy sq wystarczajgco szale-
ni, by mysle¢, ze sq w stanie zmie-
ni¢ swiat, sq tymi, ktérzy go zmie-
niajq”.

"Nie mozesz potqczyé wydarzen
patrzgc w przysztosé, mozesz je
tylko potqczy¢ patrzqc wstecz
Musisz wiec uwierzyé, ze Twoja
przesztos¢ stanie sie wypadkowq
Twojej przysztosci. Musisz w co$
wierzy¢ — w przeczucie, przezna-
czenie, zycie, karme, cokolwiek.
To podejscie nigdy mnie nie za-
wiodto | uczynito wielkg réznice w

moim zyciu".
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Telepraca - idealne zajecie w oczach studentow

Pracodawcy stajg przed
problemem kurczgcej sie puli kan-
dydatdéw i brakiem odpowiednio
wyksztatconych absolwentdw, a z
drugiej strony przed wymagajgcg
mtodqg generacjq, ktéra wchodzi
na rynek pracy, i ktéra bardzo do-
brze wie, czego oczekuje. Mtodzi
ludzie czesto kierujg sie zasadqg
sformutowang przez Oscara Wi-
lde'a, ktéry mawiat: "Sprawdz, co
najbardziej lubisz robic, i spraw, by
ktos ci za to zaptacit”.

Dla wielu studentéw znale-
zienie pracy podczas studidw jest
niezwykle wazne, poniewaz moze
im dac¢ poczucie niezaleznosci.
Jednak czesto problemem jest
czas, joki student musi poswieci¢
na dotarcie do pracodawcy, a
nastepnie, o okreslonej porze musi
powrdci¢ na obowigzkowe zaje-
cia na uniwersytecie. Naprzeciw
oczekiwaniom studentéw wycho-
dzi telepraca, zwana tez pracg
zdalng.

Warto wyjasni¢, co powin-
no sie rozumie¢ przez ten termin,
poniewaz wielu pracodawcodw nie
wykorzystuje mozliwosci, jakg daje
telepraca, poniewaz mylqg jg z te-
lemarketingiem. Zatem telepraca
jest to wykonywanie przez pro-
cownikdw zadan poza siedzibg
firmy i przesytanie ich efektow za
pomocg maila lub innych techno-
logii teleinformatycznych.

Niestety w kraju zatrudnie-
nie na zasadzie felepracy ciggle
jeszcze nie jest bardzo popularne i
jest raczej rzadko stosowanym roz-
wigzaniem. A to naprawde wielka
szkoda, gdyz praca zdalna moze
przynies¢ pracodawcom bardzo
duzo korzysci. Krytycznym elemen-
tem zrozumienia korzysci wynikajg-
cych z telepracy jest zrozumienie
elastycznosdci jej form i tatwosci
do wymagan pracodawcdw i
pracownikdéw.

Warto w tym miejscu wyar-
tykutowac najwazniejsze korzysci
dla pracodawcy ptyngce z wdro-
zenia felepracy w swojej organiza-
cji: oszczednosci finansowe, wzrost

wydajnosci pracy, ochrona $srodo-
wiska naturalnego - zmniejszenie
zuzycia energii w biurach, nizsza
emisja CO2 do atmosfery, ograni-
czenie ruchu samochodowego w
miastach. Przedsiebiorcy podkre-
§lajg réwniez, ze mogq tatwiej i
taniej rozbudowywadé zespoty bez
koniecznosci zmiany siedziby wraz
ze wzrostem zatrudnienia. To z ko-
lei pozwala im zaoszczedzi¢
ogromne sumy réwniez w zakresie
zarzgdzania personelem i admini-
stracji. W takiej sytuacji frmy mogg
na przyktad zwiekszy¢ liczbe sal
konferencyjnych, a nie przeznao-
czac przestrzeh na biurka pracow-
nikdw. Co wiecej, praca zdalna
pozwala firmom pozyskac specja-
listow niedostepnych na lokalnym
rynku, a talentom pozwala sie roz-
wija¢ niezaleznie od miejsca zo-
mieszkania.

Natomiast dla pracowni-
kéw gtdwne korzysci ptyngce z
tego modelu pracy sg nastepuja-
ce: zwiekszenie komfortu pracy,
wygoda pracy, duza elastycznosé
dziatania oraz aktywizacja zawo-
dowa oséb majgcych problem z
dotarciem kazdego dnia do sie-
dziby firmy - tutaj wtasnie gtéwng
grupe stanowiqg studenci, ale tez
mogqg by¢ to osoby niepetno-
sprawne lub mtode matki, ktére
nie chcg powierzy¢ opieki nad
dzieckiem osobom frzecim. Stu-
denci jako pracownicy zdailni
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szczegolnie doceniajq to, ze mo-
gqg efektywnie zarzgdzac¢ swoim
czasem i podkreslajg, ze godzin
straconych na dojazdy do firmy,
nie da sie odtworzy¢ czy odkupic.

Niezwykle waznym aspek-
tem pracy zdalnej jest element
kontroli. Zespoty pracownikéw,
ktorzy pracujg w taki sposédb sg
darzeni przez przetozonych zaufa-
niem, ale rbwniez oni sami czujg
poczucie odpowiedzialnosci za
ferminowq redlizacje powierzo-
nych im zadan. Ponadto pracow-
nicy zdalni sq zazwyczaj poinfor-
mowani o sposobie kontroli ich
pracy, a takze majg wyznaczone
terminy formalnych spotkan w biu-
rze. To wszystko wsparte jest
sprawng komunikacjg miedzy
cztonkami zespotdw pracujgcych
w firmie zdalnie. Dzieki wprowa-
dzeniu takich zasad funkcjonowa-
nia, praca zdalna przynosi dosko-
nate efekty pracy, sprawia, ze
pracodawca minimalizuje koszty,
a pracownicy majg elastyczny
czas pracy i komfortowe warunki
realizacji zadan stuzbowych.

Warto juz podczas studidw
podjg¢ prace w zawodzie, by
zbiera¢ cenne doswiadczenie, a
gdy pracodawca przystanie na
warunki telepracy, to tgczenie no-
uki ze zdobywaniem wiedzy prak-
tycznej nie bedzie stanowito zad-
nego problemu, a przyniesie
ogromne korzysci.

o
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Zrownowazony rozwdj 1 CSR - co to w ogole jest?

Chyba nikt nie zaprzeczy,
stwierdzeniu, ze biznes obecnie
potrzebuje praktyk zréwnowazo-
nego rozwoju. Nawet ludzie, ktorzy
dbajg tylko o interesy, a nie o los
planety, zdajg sobie sprawe, ze
rentownos$¢ firm zalezy od zaso-
béw dobrze funkcjonujgcych eko-
systemoéw - wody pitnej, czystego
powietrza, urodzajnych gruntdw
oraz stabilnej sytuacji w uczciwych
spoteczenstwach. Na szczescie
dla wiekszosci z nas te zagadnie-
nia stanowig samoistng wartos$é.
Nie wptywa to jednak znaczgco
na redukcje szkdd, ktére zostaty
wyrzgdzone przez dziatalno$¢ go-
spodarczq przedsiebiorstw. Oczy-
wiscie istniejg organizacje, ktére
podejmujq inicjatywy Srodowisko-
we, ale negatywny wptyw $wiata
biznesu na otoczenie nadal roénie.

Ale jak to dziata? A tak, ze
produkt, ktéry jest tanszy zazwy-
czaj bardziej negatywnie oddzio-
tuje na Srodowisko, niz jego droz-
szy odpowiednik, czynigcy mniej
szkdd. Trzeba jednak podkreslic, ze
wyzsze koszty ponoszone przez
planete nie przektadajg sie na
wyzszq cene dla klienta. Oczywi-
Scie wynika to z faktu, ze firmy
rzadko muszg ptaci¢ za wszystkie
negatywne konsekwencje, jakie
ich dziatalno$¢ gospodarcza spro-
wadza na Swiat.

Trzy Filary Zrownowazonego Rozwoju

Zrownowazony Rozwoj

Odpowiedzialnos¢
Spoteczna

Do niedawna uwazano, ze
zréwnowazony rozwdj to nagj-
mniej prawdopodobny sposdb
na osigganie dobrych wynikow
finansowych, a dagzenie do
zmiany tej sytuacji to jak szuka-
nie igty w stogu siana. Tymczao-
sem jednak w Srodowisku bizne-
sowym nastgpit ogromny prze-
tom i doszto do potgczenia
frzech kluczowych tendencii,
ktére zaczety przynosi¢ spekta-
kularne efekty. To co najwazniej-
sze, to fakt, ze zaczeto mierzye
warto$¢ wielu ogromnie waz-
nych elementow $wiata, ktdre
wczesniej traktowano jako nie-
mierzalne. Dzieki temu ta war-
tos¢ moze by¢ uwzgledniona w
réwnaniach ekonomicznych. Co
wiecej, sekfor inwestycji odpo-
wiedzialnych spotecznie dojrzat
do tego, aby wyjs¢ poza elimi-
nowanie organizaciji negatywnie
wptywajgcych na ofoczenie,
oczekiwac zyskdw i dawad bo-
dziec do pozytywnych zmian.
Trzecig osig jest natomiast to, ze
firmy wspotpracujgce w okreslo-
nych branzach zaczynajg opro-
cowywac standardowe wskazni-
ki, wedtug ktérych bedg mogty
oceniacd, jak przy produkcii arty-
kutéw realizowane sq idee zréw-
nowazonego rozwoju, a nastep-
nie doskonali¢ caty tahcuch
wartosci.

Postepy w kazdym z tych
obszaréw poprawiajg sytuacje
w pozostatych do tego stopnia,
ze od dawna wyczekiwana zo-
lezno$¢  miedzy rentownoscig
przedsiebiorstwa a najlepiej po-
jetym dobrem planety wydaje
sie nie tylko mozliwa, ale wrecz
nieunikniona.

A co z magicznym skrotem
CSR? Jak on sie odnosi do
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zrownowazonego rozwoju? CSR
(ang. Corporate social responsibili-
ty) to spoteczna odpowiedzial-
no$¢ biznesu. Podejscie CSR ozna-
cza zardwno przestrzeganie zasad
z zakresu praw cztowieka, standar-
déw pracy, ochrony Srodowiska
naturalnego, przeciwdziatanie
korupcii, jak i dobrowolne prowa-
dzenie dziatan spotecznie uzy-
tecznych. Na gruncie europejskim
CSR (definicja zawarta w Zielonej
Ksiedze) okresla sie jako dobrowol-
ne uwzglednienie przez firme
aspektébw spotecznych i ekolo-
gicznych podczas prowadzenia
dziatah handlowych i kontaktéw z
interesariuszami. Spoteczna odpo-
wiedzialnos¢ jest elementem bu-
dowania dtugofalowej strategii
rozwoju firmy .

Wida¢ wiele wspdlnego pomiedzy
tak rozumiang koncepcjg CSR a
podejciem zréwnowazonego roz-
woju gospodarki, rolnictwa, przed-
siebiorstwa czy gospodarstwa rol-
nego. Niektdrzy autorzy uzywajq
nawet wymiennie pojec odpowie-
dzialno$¢ biznesu i zrbwnowazony
rozwaij.

Rozwdj zrdwnowazony pole-
ga na takim wykorzystaniu i kon-
serwacji zasobdw naturalnych i
takim zorientowaniu technologii i
instytucii, aby osiggng¢ i utrzymac
zaspokajanie ludzkich potrzeb
obecnego i przysztych pokolen.
Taki rodzaj rozwoju, ktéry konser-
wujgc glebe, zasoby wodne, rosli-
ny oraz genetyczne zasoby zwie-
rzat, nie degraduje Srodowiska i
wykorzystuje odpowiednie tech-
nologie, jest zywotny ekonomicz-
nie i spotecznie. Nalezy mie¢ na-
dzieje, ze CSR stanie sie standar-
dowym elementem strategii roz-
WOjuU przedsiebiorstwa.
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Ztos¢ podejmowaniu decyzji szkodzi

Czy to mozliwe, ze gdy je-
steSmy Zli, kto$ lub co$ nas ziryto-
wato, to jako$¢ naszych decyzji
jest gorszae Wyobrazmy sobie taki
scenariusz dnia. Jedziemy rano do
pracy, spdznieni, w dodatku jest
okropna ulewa. Na firmowym par-
kingu wyprzedza nas inny kierow-
ca i zajmuje ostatnie wolne miej-
sce blisko wejscia do biura. Traci-
my mndstwo czasu, aby znalezé
wolne miejsce. Udaje nam sie na
drugim koncu parkingu. Gdy do-
chodzimy do drzwi biurowca jeste-
$my juz cali przemoczeni. JesteSmy
wéciekli, a jeszcze dzieh pracy sie
nie zaczgt. Czy majgc taki nastrdj
od rana potrafilioySmy trzezwo
oceni¢ jakgkolwiek sytuacje? Co
gorsza, wyniki badan wskazujq, ze
resztki zto$ci bedq w nas tkwic jesz-
cze dtugo i rzutowaé na decyzje,
ktére sg podejmowane w godzi-
nach pracy, a my nawet nie be-
dziemy tego Swiadomi (Projekt
badawczy autorstwa: J. S. Lerner,
J. Goldberg, P. E. Tetlock w
Harvard Kennedy School). Taka
sytuacja nie wrézy nam najlepiej,
jesli w takim stanie mamy rozwig-
zywaé problemy biznesowe i po-
dejmowac wazne decyzje.

Coraz czesciej styszy sie o
przedsiebiorstwach, ktére organi-
ZUjg specjalne programy ukierun-
kowane na doskonalenie metod
opanowywania gniewu dla nagj-
bardziej porywczych pracowni-
kéw. Trzeba sobie jednak uswia-
domi¢, ze zdecydowana wiek-
sz08¢ personelu odczuwa napady
ztosci wywotane czymkolwiek, po-
czgwszy na rodzinnej sprzeczce, d
na zajetym miejscu parkingowym
kohczqc, a co wiecej dostrzegajq,
ze to odbija sie na ich pracy. Na
przyktad, wzburzeni ludzie zazwy-

czaj bazujg na skrétach poznaw-
czych, a nie na wszechstronnej
analizie i przestankach. Co wie-
cej, majg tendencje do obwinio-
nia innych oséb za powstatg sytu-
acje, podczas gdy wina lezy
gtébwnie po stronie czynnikéw sytu-
acyjnych.

Przedsiebiorstwa mogq
skutecznie przeciwdziataé takie-
mu zachowaniu U pracownikow
oraz tagodzi¢ skutki dziatan podej-
mowanych pod wptywem gnie-
wu. Wystarczy, ze przetozeni zo-
czng rozlicza¢ podwtadnych z
podjetych przez nich ustaleh, od-
wotujgc sie do ich odpowiedzial-
nosci. Gdy ludzie spodziewaqjq sie,
ze zostang poddani ocenie przez
kogos, kogo poglgdy sg im nie-
znane, to wéwczas podswiadomie
starajg sie ogranicza¢ wptyw ne-
gatywnych emocji na decyzje ja-
kie podejmujg. Kiedy nie jest sie
pewnym jak oceniajgcy potraktu-
jg nasze zachowanie, to staramy
sie zwracacé wiekszg uwage na
kluczowe czynniki w danej sytu-
acji, co z czasem ogranicza nie-
chciany wptyw emocji zwigza-
nych z przesztymi zdarzeniami. Ta-
kie stwierdzenie pocigga za sobg
pewne skutki dla firm oraz dla ich
pracownikéw, ktérzy pod wpty-
wem réznych emocji dziatajg nie
do konca racjonalnie, chociaz
starajg sie podejmowacd stuszne
decyzje.

Podczas eksperymentu
naukowego  przeprowadzonego
na Harvard Kennedy School udato
sie ustali¢, ze ludzie pod wptywem
sinych, negatywnych emocji mo-
gqg postepowac bardzo réznie w
zaleznosci od tego, czy bedg mu-
sieli wyttumaczy¢ sie ze swojego
procesu decyzyjnego.

Wydziat Zarzadzania

Uczestnikom badania po-
kazana bulwersujgcy film, a pdz-
niej kazano im wej§¢ w role se-
dzibw w fikcyjnych sprawach sg-
dowych dotyczgcych czyndw nie-
dozwolonych, ktére w zaden spo-
séb nie byty powigzane z filmem.
Ci uczestnicy, ktérzy wiedzieli, ze
zostang rozliczeni ze swoich wer-
dyktéw starali sie opanowacé ne-
gatywne emocje, ktdére wywotat
w nich bulwersujgcy film i byli ro-
czej bezstronni, opierali swoje de-
cyzje na faktach, byli sktonni do
refleksji, czy ich decyzje dadzq sie
obronic¢ i starali sie nie wykazywac
sktonnoséci do obwiniania innych
oséb. Natomiast druga grupa
poddana badaniu surowo 0sg-
dzata postepowanie pozwanych,
pomijali okolicznosci tagodzgce,
nie zastanawiali sie nad tym, czy
ich decyzie dadzg sie obronic,
obwiniali innych ludzi.

W odniesieniu do powyz-
szych wynikéw eksperymentu, me-
nedzerowie powinni informowac
pracownikdéw, ze w niektdérych
przypadkach poprosi sie ich o wy-
jasnienie przebiegu swojego pro-
cesu decyzyjnego, a nie tylko
przyglgdanie sie efektom. Ponad-
to, zwiekszajgc zakres odpowie-
dzialnosci menedzerowie mogg
ukierunkowac pracownikéw na
podejmowanie decyzji wolnych

od negatywnych skutkdw ztosci.
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Inteligencja emocjonalna czy 1Q?

Co stanowi1 wieksza wartosc?

W wielu przedsiebior-
stwach, a takze uczelniach eko-
nomicznych i biznesowych wcigz
uwaza sie, ze strategia i sposdb jej
realizacji to dwie odrebne dziedzi-
ny. Tymczasem istnieje coraz wie-
cej dowoddéw naukowych po-
twierdzajgcych, ze taki rozdziat
przynosi wiecej szkody niz pozytku.
Przyczyng takiego stanu rzeczy
moze by¢ fakt postrzegania strate-
gicznego rozumowania jako istot-
ng funkcje modzgu, podczas gdy
myslenie taktyczne traktuje sie ja-
ko odrebng aktywnos¢, bedgcg
mniej waznq. Trzeba sobie jednak
uSwiadomié, ze te twa sposoby
myslenia tgczy istotna cecha, a
mianowicie to, ze czerpiq one w
takim samym stopniu z inteligencii
spoteczno-emocjonalnej. W szcze-
gdélnosci dotyczy to wybitnych
strategdw, dla ktérych inteligencja
emocjonalna zajmowata réwng
pozycje z 1Q.

Potwierdzeniem powyz-
szych rozwazan mogq by¢ wyniki
badania, zrealizowane w Wharton
School of Business. W ramach kur-
su MBA dla menedzerdw przygo-
towano badanie polegajgce na
tym, ze stuchacze kursu mieli zo-
stanowi¢ sie nad fikcyjnymi, strate-
gicznymi i taktycznymi dylemato-
mi zarzgdczymi. Dokonano wow-
czas pomiaréw aktywnosci ich
mdozgdw przy uzyciu technologii
funkcjonalnego obrazowania re-
zonansu magnetycznego. Ciekao-
wym podejsciem naukowcdw by-
to nieograniczanie sie do stwier-
dzenia, ktére partie mozgu uak-
tywniajg sie w reakcji na konkret-
ne zadania, lecz przyjrzenie sie jak
rézne obszary mdozgu ze sobg
wspotdziatajqg.

Obszar mézgu, ktéry koja-
rzony jest z mysleniem strategicz-
nym to przedczotowa kora moé-
zgowa , ktéra petni istotng funkcje
podczas realizowania dziatan
przez osoby bedgce na kierowni-
czych stanowiskach. To dzieki niej
ludzie potrafig przewidywac reak-
cje innych oséb, okresla¢ prawdo-
podobienstwo zdarzen, rozpoznao-
wacé  prawidtowosci, mysle¢ w
sposdb abstrakcyjny i ocenial ry-
zyko. Trzeba przyznaé, ze te umie-
jetnosci naprawde pomagajg me-
nedzerom rozwigzywadé problemy.
Jednak po anadlizie reakcji najlep-
szych strategdw w badanej gru-
pie, odkryto, ze w ich przedczoto-
wej korze mozgowej aktywnosé
neurondw byta o wiele nizsza niz w
obszarach kojarzonych z reakcjo-
mi intuicyjnymi, empatiq, i infeli-
gencjg emocjonalng. Warto przy-
pomnie¢, ze tymi obszarami sg:
wyspa mdzgu, przednia czesé za-
kretu obreczy i bruzda skroniowa
gdérna. Inaczej moéwigce, Swiadome
funkcje mdzgu powigzane z rolami
kierowniczymi tfracity na znacze-
niu, natomiast obszary kojarzone z
podswiadomym przetwarzaniem
emociji funkcjonowaty bardziej
swobodnie.

Ponadto, taktyczne rozu-
mowanie najlepszych strategéw
oparte byto na aktywnosci nie tyl-
ko wyspy mdzgowej, ktéra odpo-
wiada za emocje, ale tez przed-
niej czesci zakretu obreczy, ktéra
jest kluczowa dla podejmowania
nowych wyboréw na podstawie
oceny dotychczasowych rezulta-
tow. Co wiecej, zauwazono, ze
taktyczne rozumowanie byto row-
niez wspierane przez bruzde skro-
niowq gorng, ktéra odpowiada za
analize bodzcéw zmystowych i
przewidywanie sposobdw poste-
powania, myslenia innych ludzi.
Na przyktad menedzer wyobraza
sobie, w jaki sposéb pracownicy
zareagujg na harmonogram za-
dan, ktéry otrzymajg do realizacji.

Nalezy takze wspomniec o
IQ, ktére jest niezwykle wazine
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podczas rozumowania i realizowa-
nia procesu decyzyjnego. Co wie-
cej, wysoki iloraz inteligencji wnosi
bardzo duzo do myslenia zaréwno
strategicznego, jak i taktycznego.
Wyniki badan jednak jednoznacz-
nie wskazujq, ze nie ma co do
tego, ze u tych menedzeréw, kto-
rzy stajg sie lepszymi strategami,
dochodzi do integracji réznych
procesdw zachodzgcych w moé-
zgu. Gdy przedsiebiorstwa sobie to
Uswiadomiq, to ich podejscie do
strategii i jej realizacji moze stac¢
sie bardziej holistyczne.

Strategia kojarzona jest przede
wszystkim z racjonalnym rozumo-
waniem oraz innymi funkcjami
wyzszego rzedu, za ktére odpo-
wiada przedczotowa kora mdzgo-
wa.

Warto podkredli¢, ze u najbardziej
wybitnych strategdw wiekszg ak-
tywnos$¢ wykazywaty te partie mé-
zgu, ktére sq zwigzane z intuicjqg i
emocjami. Co wiecej, system ner-
wowy tych oséb czesto zaktéca i
ttumi racjonalne rozumowanie, by
nie przeszkadzac¢ ,pracy” emocji i
intuiciji.

FRONTAL
LOBES

g
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Onshoring, czyli coraz popularniejsza strategia dziatania
wielu organizacji

Zanim szczegdtowo scharak-
teryzowana zostanie strategia ob-
nizania kosztéw prowadzenia dzia-
talnosci, to konieczne wydaje sie
wyjasnienie pojecia onshoringu w
kontekscie dobrze znanego i po-
pularnego offshoringu.

Dla przypomnienia warto
dodac, ze przez offshoring rozumie
sie przenoszenie dziatalnosci za-
réwno ustugowej, jak i produkcyj-
nej za granice, do krajéow o wyjgt-
kowo niskich ptacach. Dzieki ta-
kiemu dziataniu udaje sie znacznie
obnizy¢ koszty dziatalnosci. No-
wym frendem jest natomiast on-
shoring, ktéry polega na przeno-
szeniu dziatalnosci na niewielkie
odlegtosdci, czesto do sgsiednich
krajéw, czy nawet miast, ktére ofe-
rujg o wiele nizsze koszty dziatalno-
§ci. Warto doda¢, Zze onshoring
caty czas zyskuje na popularnosci,
a dzieki temu przyczynia sie do
rozwoju rynku pracy w panstwach
rozwinietych. Trzeba jednak pod-
kredlic, ze osiggniecie oczekiwa-
nych rezultatéw dzieki wdrozeniu
nowej strategii nie jest rzeczqg ta-
twqg. Przedsiebiorstwa, ktére za-
mierzajg wprowadzi¢ dziatania
onshoringowe powinny wszystkim
bardzo skrupulatnie wybrac miej-
sce, w ktorym zlokalizujg czesc
swojego zaktadu. Co wiecej, firmy
muszg koniecznie podnosi¢ kwalifi-
kacje swoich pracownikéw, jesli

chcq, aby ich bliskie centra ustu-
gowe przynosity zyski w dtugiej
perspektywie.

1 catg pewnosciq, jest bar-
dzo wiele firm, ktére wcigz stawia-
jg na dalekie kraje, poszukujgc
obnizenia kosztéw IT. Jednak duza
grupa panstw oczekuje, ze wazne
dane z zakresu finanséw, zdrowia i
obronnosci bedq przetwarzane
»Na miejscu”. Ponadto istotny pro-
blem tkwi réwniez w znalezieniu za
granicg technikéw, ktérzy bedg
poftrafili zarzgdza¢ starszymi syste-
mami operacyjnymi, ktére wcigz
funkcjonujg w takich branzach jak
bankowos¢ czy ubezpieczenia.

Czyli na czym bazuje fen
onshoring? Konkretnie na tym, aby
zlokalizowa¢ dziatalno$¢ opera-
cyjng swojej firmy w takich regio-
nach, gdzie oferuje sie wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw,
ktérzy sq duzo tansi niz pracowni-
cy z duzych metropolii. W podje-
ciu decyzji firmom, aby sktonity sie
do tego dziatania, pomagajq tez
wtadze administracyjne oferujgc
zachety podmiotom, ktére do ich
regiondw przeniosq dziatalnosé
operacyjng. Urzednicy panstwowi
wierzq, ze poprzez to wspierajg
branze o dobrych perspektywach
wzrostu w regionach ubogich w
miejsca pracy.

Do podijecie tak waznej biz-
nesowej decyzji trzeba sie wtasci-

Wydzial Zarzadzania

wie przygotowacé. Przede wszyst-
kim nalezy dokona¢ rozsgdnego
wyboru lokalizacji. Warto  sie
upewnic¢, czy w tym miejscu nie
ma juz innej firmy, dziatajacej we-
dtug koncepcji onshoringu. Na-
stepnie trzeba sprawdzi¢, czy lo-
kalne uczelnie sq w stanie zapew-
ni¢ takqg liczbe, dobrze wyeduko-
wanych absolwentdw, ktdrzy majg
odpowiednie umiejetnosci. Kolej-
na wazna rzecz, to zachety ze
strony lokalnych wtadz, dzieki ktd-
rym okres zwrotu inwestycji moze
Znacznie sie skroci¢. Nastepnie
trzeba dopilnowaé, by onshoring
dotyczyt tylko tych czynnosci, kto-
re wymagajq specjalnych umiejet-
nosci lub znajomosci konkretnych
programdéw. To zapewni dtugo-
okresowq i ekonomiczng racje
bytu firmie. Ostatnim waznym
wskazaniem jest dopilnowanie, by
zatrudnione osoby miaty mozli-
wos¢ rozwoju zawodowego, byty
w petni zaangazowane w to co
robig i by byty zadowolone z migj-
sca pracy. To sprawi, ze rzadziej
bedg odchodzi¢ z pracy. Nalezy
tez minimalnie zwieksza¢ ptace,
tak by nie doprowadzi¢ do zjawi-
ska ,przegrzania sie” lokalnego
rynku pracy.

Jedli uda sie firmie wdrozy¢
te wszystkie zalecenia, to bez wagt-
pienia onshoring zachowa ekono-
miczny sens w dtugim okresie.

74
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Skuteczne zarzgdzanie talentami

Dynamiczny rozwéj Gospo-
darki Opartej na Wiedzy doprowa-
dzit do tego, iz przedsiebiorstwa,
by osiggng¢ sukces, muszg konku-
rowac nie tylko na rynku produki-
ow/klientéw, rynku kapitatowym,
ale réwniez na rynku talentéw. Ak-
fualna sytuacja gospodarcza, tj.
nadwyzka popytu nad podazg
talentéw, ktéra z uptywem czasu
bedzie ulegata pogtebieniu pod-
trzymuije trafno$¢ znaczenia termi-
nu ,,wojna o talent” wylansowane-
go przez E. Michaelsa, H. Hand-
field-Jones i B. Axelroda.

Przedsiebiorstwa coraz
czesciej dostrzegajg potrzebe
wdrozenia zarzgdzania falentami.
Z jednej strony rosngce zapotrze-
bowanie na ludzi o wysokim po-
tencjale, a z drugiej - zwiekszona
mobilnos$¢ i potrzeba niezaleznosci
wiérdéd specjalistéw, powodujg ko-
niecznos¢ opracowania dziatan,
ktérych celem bedzie pozyskanie i
zatrzymanie kluczowych dla orga-
nizacji pracownikéw. Pozytywnym
aspektem jest fakt dostrzegania
przez menedzeréw zarzgdzajg-
cych organizacjami, ze zatrzyma-
nie w firmie najzdolniejszych pra-
cownikéw, a takze stworzenie im
mozliwosci rozwoju jest jednym z
warunkdw przysztego sukcesu or-
ganizacii.

Wedtug B. Mikuty proces
zarzgdzania talentami zorientowao-
ny na pozyskiwanie i utrzymanie w
organizacji ludzi najlepszych jest
realizowany w pieciu podstawo-
wych obszarach. Obszary te sq
wzajemnie potgczone, tworzgc
cykl zarzgdzania talentami:
1)zarzucanie sieci — state kontakty
Z renomowanymi uczelniami, klu-
bami i fundacjami skupiajgcymi
absolwentow, instytutami badaw-
czymi, autorytetem postaciami
zycia gospodarczego i spoteczne-
go o zasiegu lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym; fundowanie
stypendidw dla wyrdzniajgcych sie
studentdw; wspdtpraca ze stu-
denckimi kotami naukowymi,
wspdtorganizowanie i wspdtfinan-

sowanie konferencji i seminaridw,
organizowanie spotkan z cztonka-
mi kierownictwa firmy dla wybra-
nych studentow okreslonych kie-
runkdw, specijalnosci czy grup se-
minaryjnych danej uczelni, prowa-
dzenie rozmdw przez pracowni-
kéw firmy podczas spotkan bizne-
sowych, sympozjow, kongresdw,
seminaridw, konferencji, studidw
podyplomowych, kurséw szkole-
niowych i spotkan nieformalnych z
potencjalnymi talentami przewidy-
wanymi do zatrudnienia;

2)2) rekrutacja i selekcja — procesy
rekrutacji i selekcji (identyfikacji)
talentéw powierzone mogq zo-
stac prestizowej organizacji part-
nerskiej, ktéra po zidentyfikowaniu
utalentowanej osoby zaoferuje jej
prace w naszej firmie; proces do-
boru zlecony moze by¢ takze zo-
ufanym nauczycielom akademic-
kim, ktorzy sposrdd swoich studen-
tow  wybierajg tych najbardziej
utalentowanych i organizujg kon-
takt z przysztym pracodawca.
Czotowe firmy $wiatowe korzystajg
natomiast z ustug ,,towcdw gtow”
- podmiotéw zewnetrznych zajmu-
jgcych sie poszukiwaniem i przy-
cigganiem wysokiej klasy specjali-
stow; selekcja (identyfikacja) ta-
lentdw w duzej mierze realizowa-
na jest juz podczas niektdrych
przedsiewziec z zakresu przycigga-
nia talentéw;

3)utrzymanie talentéw - zastoso-
wanie specjalnych, preferencyj-
nych umdw o prace lub kontrak-
tow z najlepszymi pracownikami,
zawierajgcymi  ponadstandardo-
we rozwigzania personalne doty-
czgce Czasu pracy, wynagrodze-
nia, dodatkowego motywowania
czy rozwoju zawodowego (np.
kursy kwalifikacyjne, staze zagra-
niczne, urlopy naukowe, uprzywile-
jowany dostep do informaciji i wie-

A OO
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Wydziat Zarzadzania

dzy firmy, mozliwos¢ udziatu w re-
alizacji atrakcyjnych zadan i pro-
jektéw); rozbudowane mozliwosci
kariery zawodowej, alternatywne
w stosunku do tradycyjnego
awansu na wyzsze szczeble hierar-
chii organizacyjne;j;
4)w ramach utrzymania talentéw
w przedsiebiorstwie wazne jest
stworzenie pracownikom o wyso-
kim potencjale perspektywy roz-
woju zawodowego. Szczegdtowe
dziatania, jakie mozna zaliczy¢ do
fazy zarzgdzania karierg, to mie-
dzy innymi: okreslenie zakresu pra-
cy utalenfowanego pracownika
pozwalajgcego wykorzystac jego
potencjat, ksztattowanie relacji ze
wspodtpracownikami,  ksztattowa-
nie klimatu zespotowosci, ksztatto-
wanie systemu motywacyjnego
wtasciwie motywujgcego utalen-
towanego pracownika, jak i jego
wspotpracownikdw, rozwdj talen-
tu, angazowanie utalentowanego
pracownika nie tylko w proces
tworzenia i wykorzystania wiedzy,
ale tez dzielenia sie wiedzg ze
wspdtpracownikami w celu jej po-
zyskania w jak najszerszym zakre-
sie;
5)zarzgdzanie odejsciem i kontak-
tami zewnetrznymi z talentami
opiera sie na kilkukrotnych rozmo-
wach wyjasniajgcych z pracowni-
kiem wyrazajgcym chec odejscia.
Na podsumowanie zosto-
ng przytoczone bardzo znaczgce
stowa zapisane przez J. Ridderstra-
le, K. Nordstrom. Przedstawiajg
Zznaczenie talentdw dla organiza-
cji i uswiadamiajq potrzebe posia-
dania i odpowiedniego ich wyko-
rzystania. ,Zyjemy w epoce czasu i
talentu, sprzedajemy czas i talent,
eksploatujemy czas i talent, orga-
nizujemy czas i talent, zatrudniamy
czas i talent, pakujemy czas i to-
lent. Nasze najwazniejsze bogac-
two nosi buty i codziennie okoto
pigtej idzie do domu. Tym sposo-
bem zarzgdzanie i przywddziwo
staje sie kluczem do przewagi nad
konkurencjg. To one wyrdzniajg

cie z ttumu”.
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Studencki projekt ratunkiem dla oceanow

Studenci Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego w
Bydgoszczy sg autorami wielu inte-
resujgcych projektdw. Niektére z
nich znalazt swoje miejsce w prze-
strzeni publicznej. Jest to tawka
miejska zaprojektowana przez An-
ne Cichosz, ktéra podczas studidéw
na Wzornictwie opracowata ten
projekt i doczekata sie szybkiej je-
go redlizacji. Takich studentow
kreatywnych i zarazem przedsie-
biorczych jest na UTP bardzo wie-
lu. Bez wgtpienia jeszcze nie raz
bedzie gto$no o ich wielkich osig-
gnieciach. Jednak w ponizszym
artykule skupiono sie na genial-
nym, miedzynarodowym projek-
cie, ktérego autorkami sg dwie
studentki. Jeanny Yoo i Miranda
Wang to dwudziestolatki, ktdrym
nie jest obojetna przyszto$¢ plane-
ty. Okazuje sie, ze problem zanie-
czyszczania wod morskich jest tak
powazny, ze wedtug szacunkdéw
do 2050 roku w wodach oceandw
bedzie wiecej plastiku niz ryb. Je-
zeli nie podejmie sie zadnych ro-
dykalnych dziatan, to doprowadzi
sie do katastrofy ekologicznej. Na
szczescie projekt badawczy, ktéry

realizujg Jeanny Yao i Miranda
Wang na Uniwersytecie Toronto w
Kanadzie stanowi ogromng na-
dzieje na rozwigzanie tego proble-
mu. To zbawienne dla oceandw,
ze istnieje rzesza zaangazowanych
dziataczy, ktérzy szukajq sposobu,
aby te sytuacje zmienic.

Obecnie najnowszym kon-
ceptem jest stworzona przez Jean-
ny Yao i Mirande Wang bakteria.
Ten pomyst dziewczyny rozwijajq
juz od czasdw szkolnych, wiec pra-
cujg nad tym juz kilka lat i wydaje
sie, ze moze by¢ on przysztosciq,
jedli chodzi o walke z zanieczysz-
czeniami. Dziewczyny otrzymaty
juz wszystkie niezbedne zgody, a
takze dofinansowanie w wysoko-
$ci 400 tysiecy dolardw, by rozpo-
czg¢ wprowadzenie nowej bakte-
rii w zycie i jej udoskonalenie.

Projekt opracowany przez
Jeanny Yao i Mirande Wang opie-
ra sie o wyprodukowanie jak naj-
wiekszej liczby drobnych bakterii,
ktore bedq zdolne do przeksztat-
cania plostku w CO2 i wo-
de. Bakteria moze by¢ wykorzysty-
wana na dwa sposoby: do czysz-
czenia zanieczyszczonych plasti-

kiem terendw, a takze do bardziej
zrbwnowazonej produkciji odziezy.
NiemozZliwe jest bowiem, ze ludzie
w ogdle zaprzestang wykorzysty-
wac¢ plastik, dlatego konieczne
jest stworzenie technologii, ktéra
pozwoli go rozbijac i sprawi, ze
stanie sie biodegradowalny.

A jak to moze wyglgdac w
praktyce? Najpierw tworzywo
sztuczne jest rozpuszczane przez
bakterie, a enzymy katalizujg je,
dzieki czemu staje sie ono pla-
styczne. Cze$¢ plastiku zamienia
sie w wode - proces ten frwa 24
godziny, a reszta moze zostac
umieszczona na specjalnej stacji,
gdzie ulegnie rozktadowi zacho-
wujgc sie podobnie jak resztki je-
dzenia na kompostowniku.

Nalezy wierzy¢, ze ten pro-
jekt uda sie bardzo szybko wdro-
zy¢, dzieki czemu $wiat bedzie w
stanie pokonac goéry plastikowych
Smieci. Oby wiecej byto takich
mtodych naukowcdw, ktorym losy
planety nie sg obojetne, a ich
osiggniecia naukowe uchronig
ludzko$¢ przed katastrofg ekolo-
giczna.

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
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Studenckie Koto Naukowe ,,ZWIERZOpoROZUMIENIE”

JesteSmy najmtodszym ko-
tem na WHiBZ UTP w Bydgoszczy.
Oficjalnie rejestracja kota miata
miejsce?’ lutego 2019r., jednak juz
tydzieh wczedniej uczestniczylismy
w Drzwiach Otwartych UTP. Pomi-
mo tego, ze nie odbyto sie wow-
czas jeszcze zadne spotkanie Ko-
ta, Joanna Sliwa, obecna prze-
wodniczgca naszego Kota, wyszta
z pomystem krétkiego pokazu
umiejetnosci ze swoim psem Wa-
sabim. Kamila Serokastojgc z nig
ramie w ramie, przetamata swoj
strach przed wystgpieniem pu-
blicznym opisujgc, co dzieje sie
przed obserwujgcymi i wyjasniajgc
wykonywane komendy przez psda.
Zainteresowanych pokazem byto
sporo, co ustyszelismy, kiedy wszy-
scy gromkimi brawami podzieko-
wali Wasabowi za przybicie pigtki
swojej przewodniczce!

AN \\\\\
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Joanna Sliwa z Wasabim pod-
czas pokazu na Dzrzwiach
Otwartych UTP w roku 2018/2019

-

P&Zniej nastgpity konferen-
cje, w ktérych bralismy czynny
udziat. 29 marca |, Fizjoterapia w
praktyce — komfort fizyczny i psy-
chiczny konia”, gdzie mozna byto
postucha¢ wyktadu o wptywie
relacji miedzy cztowiekiem a ko-
niem w diagnostyce i fizjoterapii, o
pulsacyjnym polu magnetycznym
niskich czestotliwosci w terapii
zwierzgt, a takze o lasero- i ma-
gnetoterapii. Natomiast 8 maja
2019r odbyta sie Il Konferencja
Looofizijoterapia w Praktyce pft.
"Pacjent neurologiczny w gabine-
cie zoofizjoterapeutycznym,
wspdtczesne metody neuroreha-
bilitacji",w ktérej to Koto Naukowe
IWIERZOpoROZUMIENIE w organi-
zacji aktywnie uczestniczyto.
Cztonkowie Kota zajmowali sie
zarbwno przyjmowaniem  zgto-
szen, wypisywaniem certyfikatéw
uczestnictwa w konferenciji, jak i
rejestracjq przybytych uczestnikdw

i 0ogdlng obstugqg konferenciji. Do-
: datkowo ofrzymujgc mase infor-

macji o fizjoterapii zwierzat domo-
wych, o sprzecie ortopedycznym,
o schorzeniach kregostupa, o ba-
daniu neurologicznym, a takze o
rehabilitacji  zwierzgt egzotycz-
nych.

Pomimo krétkiego czasu
dziatalnosci w dniach 16-17 maja
2019 roku studenci z Kota Nauko-
wego IWIERZOpoROZUMIENIE
prezentowali sie réowniez we Wro-
ctawiu na XXIV Miedzynarodowej

»_ Konferencji Studenckich Kot Na-
ukowych na Uniwersytecie Przy-

Cztonkowie Kota swoim stoisku
podczas Drzwi Otwartych UTP w
roku 2018/2019

rodniczym. Tam Joanna Sliwa ( |
rok Zoofizjoterapii ) i Zuzanna Lesz-
czak ( | rok Zoofizjoterapii) przed-
stawity wstepne wyniki badan w
doniesieniu pt. ,,Zdolnos¢ oraz mo-
tywacja psa do poszukiwan Sladu
zapachowego™.

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy

Zuzanna Leszczak i Joanna Sli-
wa przy posterze z wynikami
swoich badan

Joanna Sliwa podczas przedsta-
wiania wynikéw badan

IWIERZOpoROZUMIENIE
swojg obecno$¢ zaznaczyto takze
podczas tegorocznego Bydgo-
skiego Festiwalu Nauki, gdzie opie-
kun naszego kota, dr inz.Natasza
Swiecicka poprowadzitadla dzieci
szkoty podstawowej wyktad o
Jjajemniczym jezyku zwierzgt”.
Studenci Kota Wiktoria Prill i Zuzan-
na Leszczak przygotowaty konkur-
sy edukacyjne dla ucznidw. Pod-
czas Bydgoskiego Festiwalu Nauki
na terenie Wydziatu Hodowli i Bio-
logii Zwierzgt aktywnie pomagaty
réwniez inne cztonkinie Kota Klara
Radziszewicz i Katarzyna Jurczyk,
ktorych rolg byto kierowanie i

opieka organizacyjna
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Studenckie Koto Naukowe ,,ZWIERZOpoROZUMIENIE”

tym rozwigzaniem behawioralnym
dla pséw jaki kotdw przy réznych
zaburzeniach zachowan.

zainteresowanych podczas BFN
na wczesniej ustalone warsztaty.
Dnia 13 czerwca znaczna
cze$¢ cztonkdw kota zorganizo-
wata i przeprowadzita wyktady
oraz zabawy dydaktyczne dla
dzieci ze Szkoty Podstawowej w
Barcinie, dotyczgce bezpieczne-
go kontaktu ze zwierzetami i ich KWy,
opieki. Opowiadajgc dzieciom o
tym jak wita¢ i jak powinien prze-
biegac¢ pierwszy kontakt z obcym
psem, oraz jok obchodz¢ sie i
dbac¢ o zwierzeta egzotyczne, np.
o szynszyle, kawie domowgq, kroli-
ka oraz szczura, chomika czy my-
szy. Przedstawiono takze poga-
danke i zywy pokaz agamy. Ma-
my nadzieje, ze dzieci wyniosty B
sporo wartosciowych informacii.

Studenci Kota ZWIERZOpoROZU-
MIENIE podczas wykonywania
pomocy behawioralnych

Dr inz. Natasza Swiecicka pod-
czas wyktadu BFN w 2019 .

W Kole Naukowym ZWIE-
RZOpoROZUMIENIE bardzo duzo
g sic dzieje. Zachecamy do przytg-
czenia sie do nas, znalezienia
0séb, ktére interesujqg sie podobng
tematykqg. Wykazujg che¢ poszuki-
wania oraz badania, a pofem
towarzyszgcych jak gospodarskich dzielenia sie wiedzg w ramach
czy egzotycznych. Kota.

Ostatnim celem bliskim re- Cztonkowie kola podczas pokazu Serdecznie zapraszamy!
alizacji jest przekazanie mat we- dla dzieci szkoty podstawowej ko-
chowych do Schroniska dla zwie- lejno: wiktoria Prill, Aleksandra Pilar- Zuzannaleszczak
rzqt w Bydgoszczy, wykonanych ska, Zuzanna Leszczak, Kamila Se-
przez cztonkdw Kota ZWIERZOpo- roka, Klara Radziszewicz Opieka merytoryczna
ROZUMIENIE, ktére bedqg doskona- Drinz. Natasza Swiecicka

Wydzial Zarzadzania m

Ponadto na spotkaniach
Kota jego cztonkowie majg mozli-
wos¢ podzielenia sie swoimi zain- §
teresowaniami zwigzanymi z szero-
ko rozumianym behawiorem zwie-
rzat wygtaszajgc tematy dotyczg-
ce zachowah zaréwno zwierzgt
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Laboratorium Zoofizjoterapii UTP niesie pomoc zwierzetom

Laboratorium Zoofizjoterao-
pii jest pierwszg w Polsce pracow-
nig prowadzgcg wyspecjalizowa-
ne zabiegi terapeutyczne w ra-
mach dziatalnosci akademickiej.
Uroczyste otwarcie Laboratorium
miato miejsce 9 pazdziernika 2018
roku. Od tego dnia, w ramach
dziatalnosci Laboratorium, niesie-
my pomoc potrzebujgcym zwie-
rzetom.

Nasz zespdt tworzg wykwa-
lifikowani zoofizjoterapeuci pod
opiekqg dr hab. inz. Joanny Boguc-
kiej, prof. UTP. Laboratorium przy-
nalezy do Katedry Fizjologii, Zoofi-
zjoterapii
i Zywienia Zwierzat i znajduje sie w
budynku Wydziatu Hodowli i Biolo-
gii Zwierzgt UTP.

Naszym gtéwnym celem
jest pomoc w rehabilitacji zwierzgt
Z problemami zwigzanymi z apara-
tem ruchu. Zabiegi zoofizjotera-
peutyczne stanowiq leczenie uzu-
petniajgce
w schorzeniach o podtozu neuro-
logicznym i orfopedycznym.

Loofizjoterapia jest to sze-
reg dziatan, ktére umozliwiq zwie-
rzeciu powrdt do zycia w komfor-
cie, lub jezeli jest taka mozliwos¢ —
do petnej sprawnosci. Jest to
obecnie bardzo szybko rozwijajg-
ca sie dziedzina,
a jej popularno$¢ caty czas rosnie.
Zarébwno lekarze weterynarii, jak i
opiekunowie coraz czesciej widzqg
potrzebe kompleksowej opieki

przed zabiegami
jak i w okresie rekonwalescenciji.
Loofizjoterapia jest istotnym ele-
mentem profilaktyki schorzen apa-

chirurgicznymi,

ratu ruchu i otytosci. Pomaga
w chorobach dermatologicznych,
przyspiesza gojenie ran, odlezyn
oraz jest niezbedna podczas le-
czenia objawdw  przewlektego
bdélu, kulawizn, niedowtadow
i porazenh. Ale nie tylko zwierzeta z
problemami odwiedzajg Labora-
torium. Profilaktyka w Zzyciu co-
dziennym, czy w sportach to pod-
stawa utrzymania zdrowego zwie-
rzecia przez cate jego zycie.

Nasi pacjenci majg do dys-
pozycji w petni wyposazony gabi-
net, gdzie zabiegi prowadzone sq
przez wykwalifikowanych zoofizjo-
terapeutdw. Wykonujemy takie
zabiegi jak elektroterapia, magne-
toterapia, fala uderzeniowa, ultra-
dzwieki, laseroterapia nisko-
i wysokoenergetyczna, termotera-
pia, krioterapia, masaz, kinezytera-
pia, w tym bieznia sucha oraz
bieznia wodna.

Laboratorium Zoofizjotera-
pii stworzone zostato przede
wszystkim dla mtodych adeptéw
fizioterapii uczgcych sie na Wy-
dziale Biologii i Hodowli Zwierzat.
W ramach dziatalnosci Laborato-
rium, studenci majg mozliwos¢ ze-
tkniecia sie z realnymi przypadka-
mi oraz uczestniczg w procesie
rehabilitacji pacjentéw. Uczg sie
oni od poczgtku jak wazna jest

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy

zoofizjoterapiaw polepszeniu jako-
Sci zycia pacjentéw i przyspiesze-
niu ich powrotu do petni sprawno-
$ci po zabiegach, czy urazach.

Dzieki przychylnosci Wtadz
Uczelni w wyjgtkowych przypad-
kach mamy mozliwos¢ zaangazo-
wania sie w bezinteresowng po-
moc zwierzetom. Takim przypad-
kiem byt Pralinek. Jako szczeniak,
zostat on postrzelony
w okolice odcinka ledzwiowego
kregostupa, czego efektem byto
porazenie konczyn miednicznych.
Po postrzeleniu nie udzielono mu
nalezytej pomocy i przez sze$é
miesiecy czotgat sie okaleczajgc
tylne tapy. W wyniku rozlegtych
obrazenh konieczna byta amputa-
cja konhczyn miednicznych. Dzi$
Pralinek jezdzi na wdzku i mimo
cierpienia jakie go spotkato rozta-
cza wokét siebie entuzjazm i ro-
dos¢ zycia. Rehabilitacja Pralinka
trwaé bedzie cate jego zycie. Na-
sze dziatania ukierunkowane sg na
wzmocnhienie miesni grzbietu, roz-
luznienie przykurczy i poprawe
przewodnictwa nerwowego. Jest
jednym z licznych przypadkdw, w
ktdére z ogromng checig angazujg
sie nasi zoofizjoterapeuci.

Chcgc zapewni¢c pomoc
wiekszej liczbie zwierzgt, laborato-
rium zoofizjoterapii UTP dziata row-
niez w sposdb komercyjny. Dzieki
temu wtasciciele pséw, kotow
oraz innych zwierzgt mogg skorzy-
sta¢ z pomocy najlepiej wykwalifi-
kowanych zoofizjoterapeutow
oraz ze sprzetu o najwyzszej klasie.

Alina Olejniczak, Ewa Zidtkowska

/74
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Laboratorium Zoofizjoterapiit UTP niesie pomoc zwierzetom!

Laboratorium Zoofizjoterapii UTP

ratory,
202 Ur,

Wskazania:
Wykonujemy zabiegi:

Problemy ortopedyczne
* Dysplazja stawéw biodrowych i fokciowych

Elektroterapia j - 772 SO Stany po uszkodzeniu wiezadta krzyzowego
Magnetoterapia * Nawykowe zwichanie rzepki
; * Choroby zwyrodnieniowe stawéw
Fala Udel"ZEI.'"O}Na o + Ztamania i zwichniecia
ZWIEeKI * Urazy i kontuzje sportowe
Ultradzwiek j
i3 ni * Choroba Legga-Calvégo-Perthesa
aseroterapla nISKoO . Dyskopatie
i wysokoenergetyczna ' ’ Problemy neurologiczne
Termoterapia ' * Urazy kregostupa

+ Zator widknisto-chrzestny

Knotera_pta * Mielopatia degeneracyjna
Masaz ' g * Polineuropatie

Kinezyterapia M - Niestabilnos¢ szczytowo-obrotowa
(W tym bieznia sucha) + Zespétogona konsk|ego

Porazenia nerwéw obwodowych

Biezniawodna y Iy - Prof' ilaktyka otytosci
; Profilaktyka w sportach kynologicznych

- ’
“Zoterap™

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy pz
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Erasmus+ na UTP 1 Wydziale Zarzadzania

Uniwersytet Technologicz-
no — Przyrodniczy w Bydgoszczy od
wielu lat aktywnie uczestniczy w
programie Erasmus+ dzieki ktore-
mu studenci mogq wyjezdzac¢ za
granice aby zrealizowac czesc
studidw na uczelni partnerskiej. W
ramach programu Erasmus+ istnie-
je réwniez mozliwos$¢ wyjazdu na

kilkumiesieczne praktyki do zagro-
nicznej firmy. Program ten daje
szanse wszystkim studentom na
studiowanie w miedzynarodowym
Srodowisku, gdzie wspdlnie studiu-
jg Polacy, Hiszpanie, Wtosi, Grecy,
Turcy czy studenci z Ukrainy, a zo-
jecia na UTP prowadzone sq przez
profesoréw z réznych zakgtkéw
Swiata. Ta miedzynarodowa at-
mosfera sprawia, ze studiowanie
na naszej Uczelni jest wyjgtkowe i
dostarcza niezapomnianych wra-
zenh, a bardzo czesto réwniez przy-
jazni na cate zycie.

Obecnie mamy podpisanych po-
nad 200 umdw z uczelniami z ca-
tego Swiata. Studenci mogg wyje-

cha¢ na studia lub praktyki do ta-
kich krajéw jak: Hiszpania. Portu-
galia, Wtochy, Niemcy, Stany Zjed-
noczone, Azerbejdzan, Gruzja czy
Turcja. Realizujgc cze$¢ studiow
lub praktyki za granica mozna nie
tylko podszlifowac jezyk ale réow-
niez zdoby¢ unikatowqg wiedze i
do$wiadczenie, ktére jest bardzo

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy

cenione przez przysztych praco-
dawcdéw. Uczelnia bardzo wspiera
i promuje wszystkich studentéw
zainteresowanych wyjazdem na
studia za granice, nie tylko poma-
ga zatatwi¢ wszelkie formalnosci
ale réwniez wspiera studentéw
finansowo.

Przyktadowe uczelnie, na ktérych
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Erasmus+ na UTP 1 Wydziale Zarzadzania

mogg studiowac¢ studenci Wydzia- ZAPRASZAMY WSZYSTKICH STUDEN-
tu  Zarzgdzania:Universidad de TOW DO DIZIIALtU WSPOLPRACY
Murcia (Hiszpania), Haute Ecole MIEDZYNARODOWEJ

de la Province de Liege (Belgia),
University of Economics (Butgaria),
P.A. College (Cypr), Panepistimio
Pireos (Grecja), Universidad de
Cordoba (Hiszpania), Universidad
Politecnica de Valencia - Alcoy
(Hiszpania), Technische Universitat
Chemnitz (Niemcy), Karabuk Uni-
iversitesi (Turcja), Universita Degli
Studi di Bari (Wtochy), Universitd
Degli di Padova (Wtochy).

Wiecej informacje na temat mozli-
wosci wyjazdu mozna uzyskac u
Koordynatora Wydziatowego Pro-
gramu Erasmus+ dr inz. Marka Siko-
ry oraz w Dziale Wspdtpracy Mie-
dzynarodowej.

Informacje na temat programu
Erasmus+ na UTP mozna réwniez
znalez¢ na stronie internetowe;j
www.iro.utp.edu.pl

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy m
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Interview - jak si¢ przygotowac do rozmowy kwalifikacyjne;j?

Studia to najpiekniejszy czas w
zyciu, bo wtedy wtasnie mozna
beztrosko zgtebia¢ wiedze be-
dgc na garnuszku u rodzicow i
niczym sie nie przejmowac.
Niestety ten btogostan nie trwa
wiecznie i przychodz dzieh, w
ktérym trzeba sie ogarngc i za-
czqg¢ szuka¢ dochodowego
zajecia. Woéwczas zaczynamy
wysytac CV do réznych organi-
zacji i czekamy z niecierpliwo-
$cig na telefon i zaproszenie na
rozmowe kwalifikacyjng. No i
sie zaczynajqg pytania ... jak sie
ubrac¢, czy pyta¢ o wynagro-
dzenie, joak opanowac stres, o
Cco mogqg mnie pytacd, itd. War-
to wiec zaczg¢ od poczgtku.
Najpierw nalezy sobie uswiado-
mic, ze rozmowa kwalifikacyjna
jest niezwykle wazne w staro-
niach o prace. Od rozmowy
kwalifikacyjne] zalezy to, czy
zdobedziemy wymarzone sta-
nowisko oraz na jakich warun-
kach bedziemy pracowad.
Podczas interview pracodaw-
ca chce sie przekonac, czy
kandydat rzeczywiscie nadaje
sie na podjecie konkretnej po-
sady i czy wpasuje sie w zespot,
z ktérym ma wspdtpracowacd.
Poza tym, rozmowa o prace to
mozliwos¢ zweryfikowania in-
formacji zawartych w aplikacji i
okazja do poznania oczekiwan
pracownika. Ponize] prezentu-
jemy kilka kluczowych zasad, z
ktérymi warto sie zapoznac
przed rozmowq kwalifikacyjnq.
1. Keep calm and just be your-
self!

Przede wszystkim nalezy
pamietac o tym, zeby by¢ so-
bg i niczego nie udawac.
Sztuczne pozy tatwo zdema-
skowac¢, a o niespdjnosci wy-
powiedzi moze Swiadczy¢ cho-
ciazby mowa ciata. Musimy tez

za wszelkg cene opanowacd
stres.  Zdenerwowanie przed
rozmowq kwalifikacyjng to na-
turalna sprawa, zwtaszcza jesli
jest to pierwsza rozmowa kwali-
fikacyjna w zyciu i nie ma sie w
tym wzgledzie zadnego do-
Swiadczenia. Nie mozna jed-
nak dopusci¢ do tego, by stres
wymknat sie spod kontroli. Pra-
codawca szuka przeciez pro-
cownikéw, ktérzy potrafig ra-
dzi¢ sobie w stresowych sytu-
acjach. Trzeba by¢ pewnym
siebie, wypowiadac sie Smiato i
kulturalnie. To robi dobre wra-
zenie.

Pamietajmy tez, ze rozmo-
wa kwalifikacyjna to sytuacja
oficjalna, ktéra rzqgdzi sie swoimi
prawami. Przygotujmy sobie
odpowiedni stréj. Oczywiscie,
moze sie on rézni¢ w zaleznosci
od stanowiska, na jakie sie apli-
kuje. Zawsze jednak ubranie
powinno byc¢ czyste, upraso-
wane, a w przypadku pah -
réwniez niewyzywajgce, stono-
wane. Dla mezczyzn odpo-
wiedni jest garnitur, natomiast
kobiety powinny postawi¢ na
komplet: biata bluzka, ele-
ganckie spodnie bqdz spddni-
ca.

2. Jak przebiega rozmowa o
prace?

Rozmowa  kwalifikacyjna
pozwala nie tylko poznac¢ oso-
biscie kandydata na dane sta-
nowisko, ale tez sprawdzi¢ jego
oczekiwania wobec pracy. Nie
tylko co do wysokosci wyna-

grodzenia, ale i preferowane- |

go sposobu organizacji obo-

wigzkéw czy zawodowych pla- |

NOwW Na przysztosc.

Jesli chcemy zrobi¢ dobre wra-
zenie na pracodawcy, to musi-
my odpowiedzie¢ na wszystkie
jego pytania. Przewaznie roz-

Wydziat Zarzadzania

mowa o prace ma okreslony
przebieg — najpierw pracodaw-
ca zapyta o przesztos¢, np. o
wyksztatcenie lub doSwiadcze-
nie zawodowe, a nastepnie o
plany zwigzane z pracq i ocze-
kiwania odnosnie oferowane-
go stanowiska.

Ponadto, w zaleznosci od
rodzaju stanowiska, branzy, fir-
my i upodoban osoby przepro-
wadzajgcej rozmowe kwalifika-
cyjng, mogg sie pojawic pyta-
nia dodatkowe. Najczesciej
dotyczg one zainteresowan
kandydata. W ten sposéb py-
tajacy prébuje roztadowac na-
pietg atmosfere i pokonac stres
U osoby ubiegajgcej sie o do-
ne stanowisko.

Zdarza sie, ze pracodaw-
ca wykorzystuje spotkanie z
kandydatem o prace jako oka-
zie do sprawdzenia, jak ten ra-
dzi sobie w trudnej sytuacii.
Osoba rekrutujgca moze np.
przeprowadza¢ rozmowe na-
tarczywym, a nawet niegrzecz-
nym tonem, okazywac znie-
cierpliwienie, ponagla¢ kandy-
data, czy opuscic¢ sale bez sto-
wa i wroci¢ za jakis czas nie po-
dajgc  powodu wyjscia, a

wszystko po to, by sprawdzc,
jak rekrutowany zareaguje, jak
sie zachowaq, czy da sie onie-
Smielic, czy raczej zachowa
trzezwqg ocene sytuacii.
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Interview - jak si¢ przygotowac do rozmowy kwalifikacyjnej?

3. Sprawdzian kreatywnosci

Niektére zabiegi stosowa-
ne podczas rekrutacji sg nao-
prawde zabawne. Zdarza sie,
ze mozemy zostac¢ poproszeni
o odtworzenie dzwieku dzwon-
ka w swoim telefonie - jest to
wskazéwka dotyczgca charak-
teru osoby. Z kolei nasladowa-
nie wybranego zwierzecia ma
na celu pokazanie jak bardzo
kandydat jest kreatywny i oce-
ne szybkosci jego reakcji. Triki
te sq jednak tylko dodatkami
do rozmowy kwalifikacyjnej —
mogg pomoc podjgc decyzje,
ale nie majg zasadniczego na
nig wptywu.

Wazny element rozmowy
kwalifikacyjnej to czes$¢, w ktod-
rej my, czyli kandydaci mogqg
zadawac pytania. Umiejetnos$c
zadawania pytan jest ceniona
przez pracodawcodw. Pytanie
typu: ,,Czym wtasciwie zajmuje
sie firma?” moze doszczetnie
nas skompromitowac. Pytania
powinny dotyczy¢é  specyfiki
pracy czy mozliwych Sciezek
kariery. Chodzi nie tylko o zdo-
bycie informacji o firmie, ale
tez o udowodnienie praco-
dawcy, ze zalezy nam na da-
nym stanowisku.

4. Negocjacje ptacowe
Rozmowa o wynagrodze-
niu jest jednym z trudniejszych
etapdw interview. Wiadomo,
ze chcielibysmy mie¢ godziwe
warunki ptacowe, ale przeciez
nie jesteSmy jedynym kandyda-
tem. Pozostali mogg zgodzc
sie na prace za mniejszg pen-
sje. tatwiej majg osoby, ktére
ubiegaqjqg sie o prace w duzych
firmach. Zwykle istniejg w nich
szczegotowe siatki ptac, z kto-
rych wynika, na jakie wynagro-
dzenie moze liczy¢ pracownik
konkretnym  stanowisku.

na

Tam, gdzie istnieje pole do ne-
gocjowania warunkéw pracy,
trzeba je wykorzystac. Przed
rozmowq kwalifikacyjng warto
zorientowac sie, na jakie wyna-
grodzenie moze liczy¢ osoba
na okreslonym stanowisku, w
danej branzy i z konkretnymi
kwalifikacjami. Pomocg mogqg
nam stuzy¢ listy ptac, fora inter-
netowe poswiecone pracy lub
zyczliwi znajomi... Walczgc o
oczekiwang pensje, trzeba uzy-
wac konkretnych argumentéw.
Szczegdlnie dobre wrazenie
robi inwestowanie w samoro-
zwoj — optacanie studidw po-
dyplomowych czy kurséw jezy-
kowych.

5. O co najczesciej pytajqg pra-
codawcy?

Warto pozna¢ te pytania
przed rozmowq kwalifikacyjng i
przygotowac sobie rdézne wa-
rianty odpowiedszi.

e Dlaczego chcesz
wac w tej firmie?

e Jak wyobrazasz sobie prace
na stanowisku, na ktére apliku-
jesz?

e Jakie masz plany zawodo-
we na najblizsze pie¢ late

e Dlaczego uwazasz, ze przy-
dasz sie w naszej firmie?

e Wolisz pracowac zespoto-
wo czy indywidualnie?

e Jakqg role najchetniej petnit-
bys w zespole?

e Co cie najbardziej motywu-
je do pracy?

e Czego nauczytes sie po
ostatnio poniesionej porazce?
e Jakie sukcesy odnioste§ w
ostatnim czasie?

e Jakie sqg twoje zalety?

e Dlaczego odszedte$s z po-
przedniego miejsca pracye

6. Najczestsze btedy kandyda-
téw ubiegajgcych sie o prace

praco-

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy

Btedy formaine:
e stawianie sie na rozmowe
kwalifikacyjng w towarzystwie
0sob postronnych,
e nieprzestrzeganie standar-
doéw biznesowych
(sformalizowany ubidér, wytqg-
czony telefon komodrkowy),
e niepunktualne stawianie sie
na rozmowe,
e ,zapominanie” o podsto-
wowych informacjach, takich
jak: nazwisko osoby, z ktérg od-
bedzie sie rozmowa kwalifika-
cyjna; nazwa stanowiska, o
ktére ubiega sie kandydat,
e odwotywanie terminu spo-
tkania w ostatniej chwili lub re-
zygnacja z ubiegania sie o pra-
ce bez uprzedniego powiado-
mienia.
Btedy merytoryczne:
e niewystarczajgce przygoto-
wanie sie do rozmowy o prace
- brak wiedzy merytorycznej,
czy pobiezne przecwiczenie
wypowiedzi obcojezycznej,
e podawanie nieprawdzi-
wych informacji na temat za-
kresu obowigzkdw wtasciwego
dla poprzednich stanowisk,
e zmyslanie oryginalnych
hobby, majgce na celu zainte-
resowanie rozmowcy swojq
osobq,
e brak wtasciwe] motywadii
dla swoich wypowiedzi.
Wtasciwe  przygotowanie
do rozmowy kwadlifikacyjnej to
potowa sukcesu w staraniach
o prace. Pamietajmy, zeby byc
pewnym siebie, kulturalnym i
kompetentnie odpowiadac¢ na
zadawane pytania. Szczerosé,
otwartos¢ i umiejetnosc prowa-
dzenia konwersacji sq niezwy-
kle cenione przez pracodaw-

COw.
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Nie od dzi§ wiadomo, ze
mtodzi ludzie sq niezwykle kre-
atywni w zakresie modyfikaciji
ojczystego jezyka. Czesto stwa-
rza to zabawne sytuacje, gdy
dziadkowie, rodzice i inne star-
sze osoby totalnie nie rozumiejg
o czym mtodziez mowi. Wyda-

wac by sie mogto, ze uzywajg
jezyka obcego.

Mtodziezowe Stowo Ro-
ku jest to coroczny plebiscyt ,

ktéry organizowany jest
przez Wydawnictwo Naukowe
PWN we wspdtpracy z projek-
tem ,Stowa klucze” w ramach
programu ,,Ojczysty — dodaj do
ulubionych”. Ta akcja jest pro-
wadzona od 2016 roku. Jej ce-
lem jest wytonienie najbardziej

NANNNNRRST

SJP.N 1L

MEODIIEIOWE StOWO ROKU
2019 10...

ALTERNATYWKA

popularnych wsréd mtodych
ludzi stow, okreslen lub wyrazen
w danym roku. Jak podkreslajg
organizatorzy plebiscy-
tu, Mtodziezowe stowo roku nie
musi by¢ nowe, slangowe ani
najczesciej uzywane. Docenio-
ja oni istotnos¢ tematu oraz

kreatywnosc jezyka w opisywa-
niu rzeczywistosci.
Mtodziezowym stowem
roku 2016 byt ,sztos”. W 2017
wygrat — ,xD", chociaz wiecej
gtosow  dostaty  ,sztos” i
»dwudzionek”. Pierwszy z nich
nie mogt jednak zostaé mto-
dziezowym stowem roku, po-
niewaz wygrat juz w 2016, a
~dwudzionek” odpadt, gdyz
komisja PWN uznata, ze jest to

N LE6ITME.
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PODBAZA

NA]SIK

wstabo  akceptowany  pury-
styczny pomyst”  zastgpienia
weekendu.

W 2018 roku stowem ro-
ku zostat ,,dzban”. Wyrdzniono
takze wyrazy ,masny” oraz
wprestiz’. W kategorii ,,stowo
ciekawie zbudowane” wybra-
no stowa ,zwyklak” oraz
»mamadzer”.

Na podstawie liczby od-
danych gtoséw kapituta plebi-
scytu uznata, ze Mtodziezowym
Stowem Roku 2019 zostat rze-
czownik: ALTERNATYWKA, jako
"dziewczyna o alternatywnych
upodobaniach i zachowa-
niach". Drugie miejsce zajat
rzeczownik  JESIENIARA, czyli
"mito$niczka jesieni”. Trzecie
miejsce zajgt rzeczow-
nik ELUWINA - powitanie, efekt
przeksztatcenia stowa: halo/
elo.

A jakie sg Wasze ulubio-
ne stowa? Czy ich zrozumienie
przez osoby starsze jest tez ta-
kie problematyczne jok w
podanych powyzej mtodziezo-
wych stowach ostatnich lat? A
moze wybrac studenckie stowo
Wydziatu Zarzgdzania?

\\
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Elevator Pitch, czyli jak zaprezentowac si¢ w 30 sekund

Elevator Pitch, czyli prezen-
tacja windowa, to innowacyjny
sposdb na autoprezentacje,
ktory jest niezwykle popularny
w Kalifornii. W ogromnym skro-
cie, mozna powiedzie¢, ze
chodzi o to, aby w jak najlep-
szy sposob przedstawic swojg
oferte (biznes, marke, pomyst)
w bardzo krétkim czasie — naj-
czesciej jest to okoto 30 se-
kund, czyli tyle, ile przecietna
winda jedzie od parteru na naj-
wyzsze pietro w  wiezowcu.
Spotykajgc kogo$s w windzie
masz tylko tyle czasu, aby zo-
prezentowa¢ mu swdj projekt.
Masz tylko jednqg szanse i zaled-
wie 30 sekund na to, aby zao-
checi¢ osobe, z ktéra jedziesz,
do dalszej rozmowy z Tobqg. Za-
dagj sobie pytanie: ,,Czy poftra-
fie sie zaprezentowac w 30 se-
kunde”

Nalezy jednak miec $wia-
domos¢ tego, ze winda stano-
wi jedynie pewnego rodzaju
metafore, ktéra ma okresdlac
sytuacje w ktérej ma sie bardzo
mato czasu, aby zaprezento-
wac swojg oferte i przekazac
jej najwazniejsze wartosci. Cho-
dzi gtébwnie o to, aby modwic
krétko, jasno i konkretnie, a
wszystko to przekazywac jezy-
kiem emociji i przede wszystkim
korzysci.

Mozna sie zastanawiac
dlaczego warto stosowac kroét-
kie prezentacje? Jest przynajm-
niej kilka powoddw. Po pierw-
sze zyjemy w kulturze pospie-
chu - nie tylko biznesmeni nie
majg czasu. Pospiech stat sie
modny. Warto nauczy¢ sie szo-
nowac czas innych i prezento-
wac swoje pomysty w zwiezty
sposob.

Kolejny powdd jest taki, ze
zyjemy w kulturze sloganowe;.

Najpierw rozwdj smséw, a po-
tem medidw spotecznoscio-
wych, spowodowat, ze nasza
komunikacja zaczeta sie skra-
cac. Najlepiej sprzedajg sie
krotkie, przyciggajgce uwage
slogany. Kazda prezentacja
powinna zawierac takie zdania
-slogany, ktére tatwo zapadajg
w pamiec.

Nastepnym aspektem
przemawiajgcym za elevator
pitch jest fakt, ze zyjemy w $ro-
dowisku wypethionym reklamao-
mi wiec ludzie sq przyzwyczaje-
ni do tego, ze co$ bedzie im
oferowane. Jezeli bedziesz po-
trafit zrobi¢ to w unikatowy spo-
séb, na pewno zainteresujesz
kogo$ swojg propozycjqg.

Ten rodzaj prezentacji
gtéwnie wykorzystywany jest
do ,sprzedania” idei w ciggu
kilku chwil. Jednak celem tego
artykutu jest pokazanie, ze ide-
alnie pasowatby tez do proce-
su rekrutacji i rozmowy kwalifi-
kacyjnej, na ktérej bardzo cze-
sto prosi sie kandydata o za-
prezentowanie siebie w  kilku
stowach. Wczesniej przygoto-
wana, dobrze opracowana
prezentacja witasnej osoby,
moze znacznie utatwi¢ takie

z0-

Wydziat Zarzadzania

danie. W koncu na pewno du-
70 tatwiej jest przygotowac
opis swojej osoby w domu, na
spokojnie, niz podczas dosc
stresujgcego spotkania jakim
jest niewatpliwie rozmowa re-
krutacyjna.

Zatem warto sie zastano-
wi¢ co powinno sie sktadac na
Elevator Pitch stuzgcym do ce-
6w prezentacji wtasnej osoby?2

Pierwszym waznym zagad-
nieniem jest ogdiny rys biogra-
ficzny, czyli nalezy opowiedzie¢
o tym jakie studia sie skonhczyto,
jakie kursy odbyto oraz o nqgj-
wazniejszych przedsiebior-
stwach, w ktérych pracowano.

Nastepnie powinno sie
okresli¢ jaki jest nasz cel zycio-
Wy oraz czym zawodowo sie
interesujemy, gdzie poszukuje-
my swojego miejsca na rozwaj.

Kolejng rzeczg, o ktoérej
warto wspomniec jest przewa-
ga jakq sie posiada nad innymi
kandydatami oraz co mozecie
zaoferowac i wnie$¢ do przed-
siebiorstwa. Warto w tym miej-
scu pamietac o tym, ze ciezkg
prace i zaangazowanie moze
zaoferowac kazdy — wiec cho-
dzi w tym miejscu o co$ co mo-
Ze znacznie nas wyrdznic.

Interesujgce sq tez kwestie
zwigzane z czasem wolnym.
Warto wspomnie¢ o tym, czym
sie zajmujemy po pracy, jakie
sg nasze ulubione zajecia lub
hobby.

Prezentacja wtasnej osoby
zawierajgca  krotki, rzeczowy
opis  wyze]  wymienionych
aspektow pozwoli lepiej sie za-
prezentowac. Dzieki takiej rze-
czowej prezentacji mozemy
by¢ postrzegani jako osoby
konkretne, ktére wiedzg co
chcg w zyciu osiggnac i majg

plan na siebie. .
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Od zera do milionera - najbardziej zaskakujgce pomysty na biznes

Wielu z nas marzy o wtasnej dzia-
talnosci, poniewaz jest to sposdb
na zapewnienie sobie pracy tuz
po studiach. Mamy jednak $wia-
domos¢, ze konsumenci obecnie
sq coraz bardziej wymagajqgcy i
tfrudno jest zaskoczy¢ ich czyms
nowym, co z sukcesem bedzie sie
sprzedawato. Kolejna kwestia, ktod-
ra czesto stanowi dla nas bariere
podczas tworzenia wtasnego biz-
nesu to brak Srodkéw na start. W
ostatnim numerze WuZetki pisali-
Smy o réznych sposobach finan-
sowania dziatalnosci, a tym razem
zamierzamy przedstawic kilka przy-
ktaddw, ktére jednoznacznie
wskazujq, ze jedli uda sie stworzy¢
genialny pomyst na biznes, to
srodki finansowe schodzg na drugi
plan.

Bardzo interesujgcym pomy-
stem biznesowym jest Coffee Co-
ola. Marzenia Jakuba, 24-latka z
Krakowa, o wtasnej kawiarni ha-
mowato jedno: pienigdze pofrzeb-
ne na uruchomienie lokalu. Ale
przeciez brak pieniedzy dla mto-
dego przedsiebiorcy jest wyzwa-
niem, nie przeszkodg. Pewnego
dnia Jakub pomyslat i wymyslit, ze
przeniesie w realny $wiat mecha-
nizm ustug mobilnych. Tak wtaénie
narodzit sie pomyst na mobilng
kawiarenke Coffee Coola. Dzi§ 24-
latek podrézuje z nig po Polsce,
pojawia sie w miejscach, w kté-
rych nie brakuje ludzi majgcych
ochote na naprawde dobrg kao-

we. Jakub juz po ukohczeniu stu-
didw wiedziat, ze pdjdzie wtasng
drogq i rozkreci firme. Z wyksztat-
cenia geodeta, bez doswiadcze-
nia w biznesie i niezbednego know
-how zdecydowat sie wejs¢ w
frudng i ciasng branze spozywczg.
Jakub przyznaje, ze jest
przedsiebiorcqg pasjonatem. Przed
uruchomieniem firmy chetnie brat
udziat w szkoleniach i konferen-
cjach poswieconych przedsiebior-
czosci, dzieki ktérym mogt rozwi-
ng¢ odpowiednie umiejetnosci.
Na jednym z takich spotkan dla
mtodych przedsiebiorcéw poznat
swojego obecnego wspdtpracow-
nika, ktéry miat doswiadczenie w
branzy spozywczej - z powodze-
niem rozkrecat firme Rubicon zqj-
mujgcq sie wypalaniem kawy i
konfekcjonowaniem herbaty. Od
jakiego$ czasu chciat jednak po-
stawi¢ na co$§ nowego i powiek-
szy¢  zakres swojej dziatalnosci.
Wspdlnymi sitami potozyli podwali-
ny pod dzsiejszy ksztatt Coffee
Coola: przede wszystkim urucho-
mili sie¢ franczyzowqg pod paraso-
lem Rubiconu, ktéra obecnie ma
swoich przedstawicieli w kilku naj-
wiekszych miastach Polski.
Nastepnym inferesujgcym
pomystem na dziatalno$¢ jest
stworzenie zabawki, ktéra poma-
ga dziecku uspokoic¢ sie i zasngc.
Skgd taki pomyste Jak to dziata?
Potrzeba okazata sie by¢é matkg
wynalazku. Nie od dzi§ wiadomo,
ze ptaczgcemu dziecku wtgcza
sie suszarke lub odkurzacz, co po-
woduje jego wyciszenie, bo dzwie-
ki emitowane przez te urzgdzenia
przypominajg szumy fowarzyszgce
dziecku w tonie matki i powodujq,
ze niemowle czuje sie bezpiecznie
i uspokaja sie. Dwie mtode mamy
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borykaty sie z podobnym proble-
mem, w wyniku czego przegrzaty
kilka suszarek, a dzieci nadal pta-
katy. Wymyslity wiec szumigcego
misia. Poprosity znajomg studentke
ASP, by na podstawie rysunkdéw
matych dzieci zaprojektowata mi-
sia - przytulanke. Projekt od razu
zyskat akceptacje mtodych mam.
Wiecej ktopotu przysporzyto im
znalezienie producenta szumigce-
go mechanizmu, ktéry w dodatku
ma by¢ bezpieczny dla stuchu
dziecka. Nastepnie znalazty szwal-
nie, ktéra podjeta sie uszycia ma-
skotki. Same za$§ petnity funkcje
kontroleréw jakosci i eliminowaty
nieodpowiednie sztuki. Szumigcy
mi$§ Whisbear byt gotowy! Dziew-
czyny wowczas zajety sie promo-
Cjg wykorzystujqc jako jedyne na-
rzedzie marketing spotecznoscio-
wy. Potega medidw spoteczno-
Sciowych i blogéw spowodowata,
ze z planowanej miesiecznej sprze-
dazy 30 sztuk zrobito sie 10 sztuk
dziennie! Sukces przerdst najsmiel-
sze oczekiwania mtodych mam.
Obecnie sq na etapie otwierania
showroom'u w Warszawie i rozsze-
rzajg swojg dziatalno$¢ na rynki
zagraniczne.

o

v
iR

A studenci Wydziatu Zarzg-
dzania jaki majg pomyst na ge-
nialny biznes?
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Dekalog studenta, czyli 10 przykazan efektywnej nauki

Chcesz sie dobrze przygoto-
wa¢é do sesji zimowej? A moze
zbliza sie wazne kolokwium?
Oto kilka wskazowek, ktore po-
mogq Ci w przygotowaniach.

1. Organizuj swéj czas

Nie od dzi§ wiadomo, ze zaku-
wanie ,dzien przed” i zarywa-
nie nocki najczesciej nie przy-
nosi pozgdanych efektow. Je-
zeli musisz opanowac  sporg
iloS§¢ materiatu, nie warto od-
ktadac nauki na ostatniq chwi-
le. Rozdziel prace
(odpowiednio wczesnie) na dni
i poszczegdlne etapy. Pamietq
robwniez o czasie przeznaczo-
nym na relaks. Nie polecamy
jednak imprez w czasie zwiek-
szonego wysitku umystowego,
zdecydowanie lepsze bedg
spokojniejsze formy wypoczyn-
ku.

2. Podziel materiat

Stworzenie schematu dziatan,
odpowiedniego planu nauki i
dzielenie materiatu jest niezwy-
kle wazne. Dobrze jest wie-
dziec, kiedy i czym musisz zajgc
sie w danym momencie, gdyz
pozwala to na wczesniejsze
zgromadzenie konkretnych
materiatdw. Poza tym patrzgc
na harmonogram, widzisz jak

duza porcja materiatu pozostao-
ta Ci do przyswojenia, a w trak-
cie wkuwania tatwiej ocenisz
rozmiary swoich zalegtosci.

3. Wypracuj strategie
Rozpocznij od analizy sytuaci:
zorientuj sie w zakresie tematu
przerabianego w czasie zajed,
zdobqdz niezbedne materiaty,
zawczasu przygotuj notatki, za-
siegnij jezyka wsérdd starszych
sie, co byto na egzaminach w
poprzednich latach, na co eg-
zaminator zwraca najwiekszg
uwage. Pamietqj tez o sylabu-
sie z danego przedmiotu. Pod-
czas nauki magdrze zarzqdzaj
swoim czasem - nie przeskakuj z
tematu na temat, w pierwszej
kolejnosci skup sie na jednym,
poswie¢ uwage konkretnemu
zadaniu. Zajmuj sie niemi po
kolei, od poczatku do konca.
4. Miej wszystko na miejscu

Czas na wyeliminowanie wszel-
kich rozpraszaczy! Jak wyglgda
Twoje biurko tuz przed rozpo-
czeciem nauki? Z pewnoscig
wiele miejsca zajmujg przed-
mioty, ktérych ,zadaniem” jest
skuteczne odcigganie uwagi
od notatek, dlatego wazny jest
porzgdek w miejscu pracy. Wy-
tqcz lub schowaj niepotrzebne
gadzety , wyloguj sie z portali
spotecznosciowych, wycisz te-
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lefon. Jezeli mimo szczerych
checi to zadanie jest zbyt trua-
ne, z pomocg mogq przyjsc
aplikacje typu StayFocused.
Zostaw tylko to, na czym musisz
skupic sie w danym momencie.
Réwnie wazne jest wczesniejsze
zapanowanie nad chaosem
wypetnigjgcym cate pomiesz-
czenie. Wiadomo, ze podczas
nauki nawet porozrzucane
ubrania i warstwa kurzu na stoli-
ku wydajg sie bardziej interesu-
jagce niz zadany materiat, a
przeciez potrzebujemy skupie-
nia. Dbajgc o odpowiednie
warunki w migjscu pracy, nie
zapominaj o odpowiednim
oswietleniu oraz statym dopty-
wie $wiezego powietrza - warto
uczy¢ sie przy otwartym oknie,
gdyz im wiecej tlenu dotrze do
mozgu, tym wieksza bedzie je-
go wydajnos¢. W przypadku
hatasliwego sgsiedztwa lub roz-
rywkowych  wspotiokatoréow

warto zastosowac stopery do
uszu lub stuchawki (jesli nie lu-
bisz stuprocentowej ciszy, to
harmonijna i spokojna melodia
moze naprawde zdziata¢ cu-
da).
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Dekalog studenta, czyli 10 przykazan efektywnej nauki

5. Daj pozywke moézgowi

Po pierwsze, nie bdj sie pytan.
Dociekaqj, szukaj dodatkowych
informaciji. Nie poprzestawaj na
suchym wkuwaniu teorii - ona
tatwo wylatuje z gtowy. Zasta-
now sie, w jaki sposdb dang
wiedze mozna wykorzystac w
praktyce, tworz przyktady, mysl
kreatywnie. Do zapamietania
liczb, stowek bgdz skompliko-
wanych termindw stosuj tzw.
mnemotechniki, ktére wptyng
na Twojg wyobraznie. Do naj-
bardziej znanych nalezg m.in.
haki liczbowe, skrotowce i no-
we wiadomosci  ze znanymi
faktami, grupuj informacje, po-
rzadkuj je odpowiednim sym-
bolem bgdz kolorem,
wprawiajgc tym samym w ruch
obie potkule mozgu. Jezeli je-
ste§ wzrokowcem, to bardzo
pomocne mogg by¢ markery,
kolorowe karteczki i symbole.
Uzywaj koloréw, rysuj schema-
ty, tworz mapy mysli i fiszki, ktd-
re utatwiajg Ci zapamietywao-
nie.

6. Pamietaj o przerwie

Wiele osdéb zapomina o tym, ze
nauke warto dzieli¢ na krotsze
etapy, dlatego po godzinie
umystowego  wysitku  pozwdl
odpoczg¢ swoim szarym ko-
morkom i zafunduj sobie 10 -
lub 15 - minutowqg przerwe.
Irob krotki spacer, wypij herba-
te, zjiedz cos. Nie zasiadaj przed
telewizorem lub komputerem -
pozwdl sobie na odrobine ru-
chu. Po wykonanej pracy zo-
dbaj réwniez o zdrowy sen. Na-

ukowcy dowiedli, ze kazdy do-
rosty cztowiek poftrzebuje prze-
cietnie 8 godzin snu. Podczas
snu informacje zdobyte przez
caty dzien sg segregowane, a
organizm sie regeneruje. Nie-
dobdr snu sprawia, ze wybior-
czo zapamietujemy informacje,
dlatego wazne jest, aby do-
brze wyspac sie przed egzami-
nem lub siegnieciem po kolej-
ny zastrzyk wiedzy.

7. Odzywiaj sie zdrowo
Zapomnij o chinskich zupkach i
niezdrowych przekgskach. Za-
dbaj o to, aby w Twojej diecie
znalazty sie produkty bogate w
magnez (np. orzechy), ktory
bardzo dobrze wptywa na zo-
pamietywanie. Jedz ryby i inne
pokarmy zawierajgce kwasy
omega 3, zamiast chipsdw sie-
gnij po owoce (réwniez suszo-
ne), bakalie, pestki z dyni lub
stonecznika. Kolorowe napoje
zastgp wodg mineralng
(najlepiej niegazowanq) i soka-
mi ze $wiezych owocdow.

8. Nagradzqj sie

Po intensywnej nauce i realiza-
cji zaplanowanych zadan nie
odmawiaqj sobie matej przyjem-
nosci. Moze to by¢ odprezajg-
ca kqgpiel, pyszna kolacja, cie-
kawy film lub chwila dla wta-
snego hobby. Pamietqj, ze eg-
zamin nie moze by¢ powodem
do zaniedbywania siebie i wta-
snych potrzeb!

9. Zwalcz stres

Nadmiar stresu ma negatywny
wptyw na przyswajanie i wyka-
zywanie wiedzy, dlatego nale-
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zy go wyeliminowac. Zmniejsze-
nie poziomu stresu mozna osig-
gngc¢ dzieki rozluzniajgcym ¢Ewi-
czeniom (taniec, jogaq), space-
rom, rozluzniajgcym masazom,
pracy nad oddechem (starqgj
sie oddychac¢ powoli i gtebo-
ko, najlepiej przeponqg) oraz
pozytywnemu nastawieniu!

10. Zapomnij o uzywkach

Na czas nauki porzu¢ mysli o
imprezach zakrapianych alko-
holem, zrezygnuj z wieczorne-
go piwa, energetykdw i duzej
ilosci kawy. Badania wykazujg,
ze naduzywanie ,matej czar-
nej” ma niekorzystny wptyw na
uktad krgzenia, zas kofeina usu-
wa z organizmu witamine B i
magnez. Podobnie dzieje sie ze
wspomagaczami pamieci - ta-
bletki i suplementy diety - nie
sq Twoimi sojusznikami podczas
nauki. Jezeli nie jestes przyzwy-
czajony do ich zazywania, mo-
zesz ostabi¢ nimi swodj orga-
nizm. Sennos¢ lub zawroty gto-
wy to niektére ze skutkow
ubocznych ich stosowania.
Warto natomiast zwrécic uwa-
ge n a naturalne
swspomagacze”, takie jak kiet-
ki pszenicy lub orzechy.
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Upcykling - modny trend czy koniecznoSc?

Sortowanie Smieci stato sie
urzedowym wymogiem. Segre-
gowane odpadki mozna jed-
nak wykorzystac do stworzenia
niebanalnych ,nowych-
starych” przedmiotéw. Dawa-
nie drugiego zycia zuzytym pro-
duktom to juz Swiatowa moda.
Zajmujg sie tym nawet najwiek-
si projektanci i artysci. Przede
wszystkim jednak ten trend jest
bardzo bliski mitosnikom ekolo-
gicznego stylu zycia. Termin,
ktéry okresSla to zjawisko to
upcykling.

Definicja upcyklingu po-
daje, ze jest to forma przetwao-
rzania wtérnego odpaddw, w
wyniku ktérego powstajg pro-
dukty o wartosci wyzszej niz
przetwarzane surowce. Proces
ten pozwala zmniejszy¢ zarow-
no ilos¢ odpaddw, jak i ilos¢
materiatdw wykorzystywanych
w produkcji pierwotnej. O ile
recykling oznacza ,wrzucenie
do ponownego obiegu"’, fo
upcykling — ,,wrzucenie do wyz-
szego obiegu". Mowigc wprost
— upcykling to zrobienie z od-
padku dzieta sztuki, przedmiotu
uzytkowego, ktéry nosi znamio-
na rekodzieta albo jest po pro-
stu przydatny.

Pojecie upcyklingu ist-
nieje juz od 1994 roku. Wow-
czas zostato ono rozpowszech-
nione w Niemczech przez Wil-
liama McDonough oraz Michao-
ela Braungart w ksigzce
,Cradle to Cradle: Remaking

the Way We Make
Things” (,,Od kotyski do kotyski.
Przetwarzanie jako sposdb w
jaki tworzymy rzeczy”). Koncep-
cja upcyklingu zaktada ograni-
czenie zbednej konsumpciji,
ochrone $rodowiska, redukcje
wydatkéw zbednej energii i
zmniejszenie zatrucia Srodowi-
ska.

Takie idee sqg bliskie czto-
wiekowi od dawna, upcykling
to tylko nowa nazwa nadana
dawnym pomystom. Nienao-
zwane wWOwCzas zjawisko moz-
na zaobserwowac w technice
wready-made”, uzywanej przez
dadaistéw (gtownie Ducham-
pa). Stynna rzezba ,,Gtowa by-
ka" Picassa jest takze przykta-
dem upcyklingu - wykonana

. zostata bowiem ze zuzytych

siodetek rowerowych.

Mozna powiedzie¢, ze w
tfrudnych czasach komunizmu
nasze babcie i mamy byty mi-
strzyniami upcyklingu. Poftrafity
wykorzystywac zuzyte przed-
mioty i tworzy¢ z nich co§ zu-
petnie nowego. Wetniane zo-
bawki dla wnukow wydzierga-
ne ze starego swetra2 Dziuro-
wa miednica wykorzystana ja-
ko ostonka na kwiatye Prysznic
ogrodowy skonstruowany z ko-
newki?2 To witasnie jest upcy-
kling.

W  krajach rozwinietych
przetwarzanie przedmiotow jest
coraz bardziej popularnym
trendem, z gtebokim przekona-
niem o przystudze, jokg odda-
jemy Srodowisku naturalnemu.
Biedne regiony S$wiata nie-
ustannie  "upcyklingujg"  swoj
dobytek. Nie jest to wyraz mo-
dy, ale jedyna szansa na zdo-
bycie jakiego$ przedmiotu. Np.
w wielu afrykanskich pan-
stwach z zuzytych opon samo-
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chodowych wyrabia sie bardzo
proste sandaty.

ldea upcyklingu jako eko-
logiczne] odpowiedzi na zale-
wajgce rynek byle jakie, maso-
we produkty spodobata sie
wielu profesjonalnym przedsie-
biorcom. Marka Patagonia to
jeden z pierwszych producen-
tow odziezy masowej, ktory za-
interesowat sie upcyklingiem
(juz w 1993 roku) i wypuscit na
rynek marynarki z tkaniny wy-
produkowanej z plastikowych
butelek z recyklingu. Takze dzi$
firma zacheca swoich klientow
do przynoszenia zuzytych
ubran tej marki do firmowych
sklepdw i przerabia je na suro-
wiec do produkciji nowych ko-
lekcji w ramach programu re-
cyklingowego.

Statystyczny Polak  rok-
rocznie wytwarza prawie 300
kilogramdéw S$mieci. Po prze-
mnozeniu tego przez prawie 38
miliondw obywateli otrzymamy
ogromng liczbe S$mieci wéréd
ktérych moze znalez¢ sie suro-
wiec bedgcy podstawg do
produkcji. Warto zauwazy¢, ze
przetwarzajgc Smieci nie tylko
pomagamy Srodowisku,
oszczedzamy, pobudzamy
swojqg kreatywnos$c, a przy oka-
zji mozemy jeszcze zarobic.
Warto przejrze¢  zagracone
piwnice i zakurzone strychy, a
moze witasnie tam zrodzq sie
upcyklingowe inspiracje.
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