Imie i nazwisko

Kierunek: Zarzadzanie i Inzynieria Produkgcji

promotora Przyktadowy temat / obszar pracy
dr Dorota 1. Nowoczesne technologie (przemyst 4.0/5.0).
Flizikowska Inzynieria i analiza danych w przedsiebiorstwie.
Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu przedsiebiorstwem i
produkcja.
4. Zarzadzanie projektami i zarzadzanie projektami unijnymi w
przedsiebiorstwie produkcyjnym.
5. Zarzadzanie innowacyjnoscig w przedsiebiorstwie produkcyjnym.
6. Optymalizacja procesow produkcyjnych.
drinz. 7. Ergonomiczne uwarunkowania ksztattowania warunkéw pracy w
Agnieszka przedsiebiorstwie produkcyjnym.
Goidziewska— | 8. Analiza poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy na przykfadzie
Nowicka przedsiebiorstwa produkcyjnego.
9. Ocena ryzyka zawodowego na wybranym stanowisku pracy w
przedsiebiorstwie produkcyjnym.
10. Zastosowanie metod kontroli jakosci w zarzadzaniu produkcjg na
przyktadzie przedsiebiorstwa produkcyjnego.
11. Zastosowanie narzedzi Lean Management w celu optymalizacji
procesow produkcyjnych w badanym przedsiebiorstwie.
dr Krzysztof 1. Implementacja procesu zarzgdzania strategicznego — planowanie i
Grochowski prognozowanie w perspektywie dfugiego okresu.
2. Znaczenie analizy strategicznej w zarzadzaniu produkcjg i
przedsiebiorstwem.
3. Formutowanie strategii innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa.
4. Metody usprawniania procesu zarzadzania matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami.
5. Koncepcja wdrozenia zarzadzania procesowego w wybranym
przedsiebiorstwie.
6. Rola zintegrowanych systemow zarzgdzania klasy ERP w zarzgdzaniu
produkcja i przedsiebiorstwem.
7. Zastosowanie technologii przemystu 4.0 w zarzgdzaniu produkcjq i
przedsiebiorstwem.
drinz. Anna 1. Zarzadzanie ryzykiem w wybranym przedsiebiorstwie wytwérczym.
Jakubczak 2. Zarzadzanie  projakosciowe w  wybranym  przetwdrstwie
wytwaorczym.
3. Analiza i usprawnienie organizacji pracy na przyktadzie
przedsiebiorstwa produkcyjnego.
4. Lean management w zarzgdzaniu produkcja.
5. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w firmach produkcyjnych.
6. Prosrodowiskowe ksztattowanie produkgji.




7. Wdrazanie innowac;ji zwiekszajacych efektywnos¢ produkgji.
8. ldea ,zero waste” na przyktadzie branzy, firmy produkcyjne;j.
9. Zarzadzanie zmiang w procesach produkcyjnych.
10. Implementacja wybranych metod zarzadzania jakoscig produkgji.
dr hab. 1. Ocena dziatania systemu informatycznego w wybranym
Arkadiusz przedsiebiorstwie.
Januszewski, 2. Wdrozenie systemu informatycznego w wybranym
prof. PBS przedsiebiorstwie.
3. Ocena procesu (produkcyjnego, logistycznego itp.) na przyktadzie
wybranego przedsiebiorstwa.
4. Usprawnienie procesu (produkcyjnego, logistycznego itp.) na
przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.
5. Technologie informacyjne (loT, BigData, Al) w zarzgdzaniu produkcjg
6. Zastosowanie narzedzi do modelowania proceséw na wybranych
przyktadach.
dr Kinga 1. Procesy biznesowe oparte na e-commerce (B2B, B2C i inne)
Krupcata prowadzone przez firmy produkcyjne z branzy X/pomiedzy firmami
YiZ
2. Modele produkcyjne na rynku elektronicznym na przyktadzie firmy
X.
3. Procesy wytwodrcze w gospodarce elektronicznej — mozliwosci
rozwoju, wady i zalety na przyktadzie firmy X.
4. Wspdtpraca miedzynarodowa przedsiebiorstw Y i Z w zakresie
produkgcji X (czego) — zasady, metody i dobre praktyki.
5. Produkcja OEM i jej znaczenie dla rynku europejskiego na
przyktadzie firmy X.
6. Model produkcji oparty na outsourcingu z pafdstwami trzecimi —
znaczenie, korzysci i wady na przyktadzie firmy X.
7. Woykorzystanie informatycznych narzedzi wspierajgcych zarzadzanie
(CRM, ERP, MRP Il) w przedsiebiorstwie produkcyjnym X.
8. Zarzadzanie czasem jako mozliwosci wdrazania nowych koncepcji do
organizacji produkgcji i kluczowa umiejetnos¢ kazdego pracownika na
przyktadzie firmy X.
9. Ksztattowanie kompetencji kierowniczych a mozliwosci ich
wykorzystania w organizacjach produkcyjnych na przykfadzie firmy
X.
10. Organizacja pracy kierowniczej i jej wplyw na dziatalno$é
przedsiebiorstwa produkcyjnego X.
11. Zarzadzanie zmiang i innowacjami — metody, koncepcje i narzedzia

wykorzystywane w nowoczesnym przedsiebiorstwie produkcyjnym
X.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

. Kluczowe umiejetnosci i kompetencje kierownikéw firm branzy
przemystowej/wytworczej majgce wptyw na rentownos¢ produkcji
na przyktadzie firmy X.

Uwarunkowania wdrazania zmian do organizacji produkcyjnej X jako
czynnik majacy wptyw na powodzenie lub niepowodzenie przyjecia
zmiany.

Sztuczna inteligencja jako niezbedny sktadnik firmy produkcyjnej X.
Robotyzacja i/lub automatyzacja proceséow X (wytwdrczych,
magazynowania, produkgji, itp.) na przyktadzie firmy Y.
Wykorzystanie komputeréw kwantowych w nowoczesnej firmie
produkcyjnej na przykfadzie X.

Rola medidw spotecznosciowych w procesie produkcji i marketingu
przedsiebiorstwa przemystowego X.

Entertainment Management, czyli zarzadzanie przez rozrywke jako
przyktad innowacyjnie prowadzonej firmy produkcyjnej X.
Zarzadzanie organizacjg przemystowg i jej najnowsze trendy na
przyktadzie firmy X.

Zarzadzanie wiedzg i potencjatem intelektualnym w organizacji
przemystowej/wytworczej jako czynnik majacy wptyw na kondycje

firmy X.
drinz. Ewa 1. Logistyka zaopatrzenia i proces produkcji wybranego produktu na
Koreleska przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa produkcyjnego.

2. Logistyka dystrybucji oraz proces produkcji wybranego produktu na
przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa produkcyjnego.

3. Proces dystrybucji oraz proces produkcji wybranego produktu na
przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa produkcyjnego.

4. Zastosowanie nowoczesnych metod zarzadzania w procesie
produkgciji na przyktadzie  wybranego  przedsiebiorstwa
produkcyjnego.

5. Wybrane aspekty marketingu przemystowego na przykfadzie
wybranego przedsiebiorstwa produkcyjnego.

6. Proces wdrazania innowacji w na przyktadzie wybranego
przedsiebiorstwa produkcyjnego.

7. Zastosowanie sztucznej inteligencji w procesie obstugi klient oraz w
procesie produkcji w wybranym przedsiebiorstwie produkcyjnym.

8. Proces pakowania i produkcji na przykladzie wybranego
przedsiebiorstwa produkcyjnego.

9. Proces tworzenia stoiska targowego na przyktadzie wybranego
przedsiebiorstwa produkcyjnego.

dr hab. inz. 1. Badanie czynnikdw motywacji zaangazowania w prace w projekcie w

Bogdan Lent,
prof. PBS

Polsce z wykorzystaniem taksonomii Seileralenta Populacja:
cztonkowie PMI Polska, dalsze kontakty. Mniej wiecej 10 lat temu




przeprowadzone byty badania w Szwajcarii, taksonomia jest szeroko
stosowana i cytowana w pracach naukowych. Co motywuje polskich
prowadzacych projekty? Rdznice w poréwnaniu do innych krajow?
Rola i uwarunkowania zaangazowania emocjonalnego w
prowadzeniu projektéw Emocjonalne zaangazowanie w projekt jest
czynnikiem sukcesu. Skad sie bierze? Co na to wptywa? Da sie
okresli¢ taksonomia czynnikédw wptywu?

Modelowanie wymaganych umiejetnosci i ich uwarunkowan w
opanowaniu ztozonosci realizacji projektéw. Ztozonos¢ projektéow to
nie tylko ztozonos¢ tego, co projekt ma dostarczyé. Sama realizacja
projektu to wiele proceséw i zwigzanych z tym umiejetnosci. Da sie
je zamodelowac¢? Zweryfikowaé model w praktyce?

Analiza biznesowa rozwigzan technologicznych sondy pomiarowej
gleby i $rodowiska. W wiekszym przedsiewzieciu ,Clever Pole”
przygotowywana jest stacja pomiarowa parametréw istotnych dla
upraw. Istnieje rozsgdny break-even miedzy mozliwoscig zbytu a

kosztami produkgcji? Jaka technologia jakich sensoréw to umozliwi?

dr hab. inz.
Maciej
Matuszewski,
prof. PBS

Zastosowanie zaawansowanych systemow pomiarowych
(wspotrzednosciowe maszyny pomiarowe, systemy wizyjne,
mikroskopy sterowane numerycznie, numeryczne przyrzady
pomiarowe) w inzynierii jako$ci na wybranych przyktadach.
Optymalizacja procesu technologicznego na wybranym przyktadzie.
Automatyzacja sztywna, elastyczna oraz robotyzacja w
zastosowaniach wytwdrczych na wybranych przyktadach.
Zastosowanie  sterowania numerycznego w
wytworczych.

Zastosowanie zintegrowanych
wybranych przyktadach.

procesach

systemédw  wytwarzania na

dr hab. inz. Ewa

Tematy zwigzane z zarzadzaniem jakoscig i skutecznoscig dziatan

Matyjaszczyk, projakosciowych w firmie (np. produkcyjnej, ustugowej), w tym:
prof. PBS 1. Wdrazanie systemodw zarzgdzania jakoscig (np. 1ISO 9001).

2.  Wykorzystywanie narzedzi jakosci (np. Lean Management).

3. Doskonalenie zarzadzania jakoscig proceséw i produktow w

organizacji.

4. Badanie wptywu dziatan projakosciowych na satysfakcje klienta.
drinz. 1. Zarzadzanie projektami, m. in. budowlanymi, spotecznymi, itp.
Matgorzata 2. Analiza proceséw technologicznych w przedsiebiorstwach.
Michalcewicz- 3. Zastosowanie metod oraz narzedzi w procesie podejmowania
Kaniowska decyzji.

4. Proces wdrazania 5s.

5. Analiza systeméw informatycznych w przedsiebiorstwach i

instytucjach.




Ocena elementéw tancucha logistycznego.
Odnawialne zrédta energii w aspekcie ochrony srodowiska.

dr Pawet
Modrzynski

Zarzadzanie i ocena ryzyka w przedsiebiorstwie.

Innowacje i B+R w dziatalnosci przedsiebiorstw.

Zastosowania technologii Przemystu 4.0.

Wspotczesne metody zarzadzania przedsiebiorstwami.
Zréwnowazony rozwaj - organizacja i zarzadzanie rynkiem energii.

dr hab. inz.
Anna
Murawska,
prof. PBS

By A WDN RPIN o

10.
11.
12.

Organizacja i usprawnienie procesu produkcyjnego wybranych
produktéw zywnosciowych (np. mleka, miesa, miodu, wosku
pszczelego, jaj, chleba itp.) i niezywnosciowych.

Organizowanie pracy w procesie produkcyjnym.

Metody i techniki wykorzystywane do usprawnienia organizowania
czasu pracy w przedsiebiorstwach.

Wykorzystanie nowoczesnych technik i metod zarzadzania (business
process reengineering, outsourcing, insourcing, lean management,
Just in Time, TQM, controlling, benchmarking, human resources
management) w celu optymalizacji procesow
produkcyjnych/usprawnienia organizacji pracy/kosztow
produkcji/procesu produkcyjnego w wybranym przedsiebiorstwie.
Zarzadzanie cyklem zycia wybranego produktu.

Uwarunkowania technologiczne/organizacyjne wptywajgce na cykl
zycia produktow.

Gospodarowanie odpadami pokonsumpcyjnymi w
gminach/miastach/gospodarstwach domowych.

Gospodarowanie odpadami poprodukcyjnymi  w  wybranym
przedsiebiorstwie.

Technologie przyjazne Srodowisku na przyktadzie np. przydomowych
oczyszczalni Sciekéw, elektrowni wiatrowych, piecéw gazowych,
paneli stonecznych itp.

Ekonomika i organizacja produkcji roslinnej lub zwierzecej.
Zarzadzanie zréwnowazong produkcjg i zrGwnowazong konsumpcjg.
Zarzadzanie infrastrukturg techniczng (systemy transportowe,
energetyczne, tacznosci i wodno- -sanitarne, w ktérych skfad
wchodza: drogi, przystanki autobusowe, koleje, stacje, porty rzeczne
i morskie, sie¢ gazowa, energetyczna, melioracyjna, obiekty
telekomunikacji i poczty) na przyktadzie wybranej gminy/wybranego
miasta/wybranego powiatu.

drinz.
Katarzyna
Radecka

Zastosowania metod informatycznych do zarzgdzania produkcjg, w
tym procesami eksploatacji obiektéw technicznych na przyktadzie
przedsiebiorstwa X.

Zastosowanie technologii przemystu 4.0 na przyktadzie firmy X.




3. Systemy informatyczne w zarzadzaniu produkcjg na przykfadzie
przedsiebiorstwa X.
4. Wdrozenie, ocena, funkcjonalnos¢, zastosowanie systemow
informatycznych w wybranym przedsiebiorstwie.
5. Analiza i usprawnienie proceséw (np. produkcyjnych,
technologicznych, logistycznych) z wykorzystaniem koncepcji Lean/
Kaizen / TQM na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.
6. Zastosowanie metod i narzedzi kontroli jakosci w zarzadzaniu
produkcjg na przyktadzie przedsiebiorstwa produkcyjnego.
7. Logistyczne kanaty dystrybucji w przemysle spozywczym.
8. Systemy informatyczne w logistyce.
dr inz. Marek 1. Wptyw inwestycji infrastrukturalnych na rozwoj
Sikora gminy/powiatu/regionu.
2. Wykorzystanie systemu informatycznego do wspomagania logistyki
firmy.
3. Analiza wdrozenia systemu informatycznego w wybranym
przedsiebiorstwie.
4. Znaczenie systeméw telematycznych na logistyke wybranego
miasta.
5. Badanie wptywu rozwoju transportu publicznego na kongestie
transportowg w miescie.
6. Rozwdj transportu osobistego (rowerowego itp.) w wybranym
miescie.
7. Rozwdj rynku powierzchni magazynowych w Polsce.
8. Perspektywy rozwoju transportu kolejowego w Swietle planowanych
inwestycji w Polsce.
9. Analiza logistyczna zapaséw w wybranym przedsiebiorstwie.
10. Ocena wspotpracy z dostawcami w wybranym przedsiebiorstwie.
11. Analiza systemu logistyki produkcji w wybranym przedsiebiorstwie.
12. Ocena wykorzystania transportu w logistyce wybranej firmy.
drinz. 1. Poréwnanie rdéinych systemow zarzgdzania produkcjg (Kanban,
Matgorzata MRP, ERP) i ich wptyw na efektywnos¢ przedsiebiorstw.
Stomion 2. Whptyw jakosci surowcoéw na konicowgq jakos¢ produktu — analiza na
przyktadzie wybranego sektora przemystu.
3. Optymalizacja planowania produkcji w MSP z wykorzystaniem
narzedzi Lean i analizy danych.
4. Optymalizacja procesu kontroli jakosci w produkcji seryjnej na
przyktadzie wybranego sektora przemystu.
5. Zastosowanie metody 5S w optymalizacji stanowiska pracy —analiza
skutecznosci na podstawie badan ankietowych.
6. Analiza i optymalizacja procesow produkcyjnych w wybranym sektorze

przemystu z wykorzystaniem metod Lean Manufacturing.




dr Urszula 1. Zarzadzanie projektami.
Stupska 2. Zarzadzanie procesami.
3. Strategiczne zarzadzanie wspoéfczesnym przedsiebiorstwem.
4. Logistyka i wsparcie logistyczne.
drinz. Justyna 1. Kompetencje cyfrowe i ich zrdéznicowanie — pracownikéw
Spiewak przedsiebiorstw produkcyjnych i studentéw

2. Dojrzatos¢ cyfrowa przedsiebiorstw, organizacji, proceséw
produkcyjnych

3. Sztuczna  inteligencja w  przedsiebiorstwach i procesach
produkcyjnych

4. Cyfryzacja i transformacja cyfrowa przedsiebiorstw oraz procesow
produkcyjnych i biznesowych

5. Narzedzia cyfrowe wspierajace zarzadzanie przedsiebiorstwem
produkcyjnym, procesami produkcyjnymi i podejmowanie decyzji

6. Zastosowanie arkusza kalkulacyjnego w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem produkcyjnym, analizie danych i wspomaganiu
decyzji

7. Rachunek kosztédw, kalkulacja kosztédw i analiza rentownosci
przedsiebiorstw oraz proceséw produkcyjnych

dr inz. Jacek 1. Zastosowanie formalnych metod mapowania procesdow na
Wachowicz przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.

2. Wykorzystanie narzedzi informatycznych w zarzadzaniu na
przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.

3. Usprawnienie procesu (produkcyjnego, logistycznego itp.) na
przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.

4. Zastosowanie narzedzi CA x w procesie produkcyjnym na przyktadzie
wybranego przedsiebiorstwa.

5. Propozycja automatyzacji/robotyzacji procesu produkcyjnego na
przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.

6. Metody przemystu 4.0 w organizacji produkcji w przedsiebiorstwach
sektora MSP.

7. Finansowe aspekty automatyzacji/robotyzacji na przyktadzie
wybranego przedsiebiorstwa.

8. Finansowe programy wspomagania rozwoju
automatyzacji/robotyzacji w przedsiebiorstwach sektora MSP.

9. Normy PN.EN w praktyce przedsiebiorstw — przeglad, zakres
zastosowania, istotnos¢ oraz korzysci z ich stosowania w kontekscie
zarzadzania.

10. Usprawnienie zarzadzania wybranego obszaru dziatalnosci z

zastosowaniem arkusza MS Excel w praktyce zarzadczej na
przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.




11. Ocena i analiza umiejetnosci informatycznych pracownikdéw
wybranych przedsiebiorstw regionu kujawsko-pomorskiego.
12. Zwinne metody zarzadzania na przyktadzie wybranego
przedsiebiorstwa.
13. Zarzagdzanie oznakowaniem drég jako czynnik wptywajgcy na
bezpieczenstwo na drogach.
14. VR jako metoda efektywnego szkolenia na wybranym przyktadzie.
15. Ocena elektronicznych platform nauczania (e-learning) w kontekscie
jakosci, przyjaznosci i efektywnosci nauki.
16. Badanie wybranego serwisu ustug internetowej z wykorzystaniem
metody oceny uzytecznosci (UX).
17. Poréwnanie metod analizy zarzadczej w kontekscie usprawniania
procesow.
drinz. 1. Zarzadzanie projektami, m. in. budowlanymi, spotecznymi, itp.
Matgorzata 2. Analiza proceséw technologicznych w przedsiebiorstwach.
Zajdel Zastosowanie metod oraz narzedzi w procesie podejmowania
decyzji.
4. Proces wdrazania 5s.
5. Analiza systeméw informatycznych w przedsiebiorstwach i
instytucjach.
6. Ocena elementéw fanicucha logistycznego.
7. Odnawialne Zrédta energii w aspekcie ochrony srodowiska.
8. Zarzadzanie procesami w jednostkach opieki zdrowotne;j.
drinz. 1. Zastosowanie systemoéw informatycznych w zarzgdzaniu produkcja
Woijciech Zarski na przyktadzie przedsiebiorstwa X.
2. Zastosowanie technologii przemystu 4.0 na przyktadzie
przedsiebiorstwa X.
3. Analiza procesu projektowania produktu na przyktadzie
przedsiebiorstwa X.
4. Usprawnienie zarzadzania produkcja z wykorzystaniem koncepcji
Lean/ Kaizen / TQM na przyktadzie przedsiebiorstwa X.
5. Zastosowanie metod i narzedzi zarzagdzania jakoscig, w tym kontroli
jakosci, systemdw zarzgdzania jakoscig i bezpieczeistwem proceséw
produkcyjnych na przyktadzie przedsiebiorstwa X.
dr Dariusz 1. Zrownowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard).
Z6ttowski 2. Strategia przedsiebiorstwa i zarzgdzanie strategiczne.
3. Pomiar dokonan i =zarzadzanie dokonaniami przedsiebiorstw

(performance measurement/management).




9.

10.

11.
12.
13.
14.

Analiza wynikéw przedsiebiorstwa i wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi informatycznych (PowerBIl, Qlik) do ich dynamicznej
prezentacji.

Zarzadzanie procesami w przedsiebiorstwie: analiza, mapowanie,
modelowanie, symulacja i optymalizacja  proceséw z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych.

Rozwigzania informatyczne w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem: ERP,
Business Intelligence, Workflow, bazy danych.

Automatyzacja proceséw pomocniczych w przedsiebiorstwie z
zastosowaniem narzedzi informatycznych.

Elektroniczny obieg dokumentéw, wdrozenia i ich skutki.

Kokpit menedzerski.

Technologie wschodzace (emerging ICT): smart city, big data
i internet rzeczy w przedsiebiorstwie.

Automatyzacja w przedsiebiorstwie przemystu 4.0.

Zamowienia publiczne.

Wspbdtpraca miedzynarodowa matych i srednich przedsiebiorstw.
Zarzadzanie projektami zgodnie z metodyka PRINCE2.




