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Uwagi wstepne

Konieczno$é opracowania wytycznych podyktowana jest potrzebg harmonizacji oraz
ujednolicenia wymogow dotyczgcych pisania prac dyplomowych (licencjackich, inzynierskich
i magisterskich) na kierunkach studiéw realizowanych na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w celu zapewnienia najwyzsze] jakosci ksztatcenia.

W pracach licencjackich temat powinien by¢ $cisle zwigzany z kierunkiem studidw, a
student powinien wykazad sie:

e 0goblng wiedzg, w tym literatury, z danego zakresu problemowego i przedmiotowego
zwigzanego z kierunkiem studiéw;

e umiejetnoscig samodzielnego (pod kierunkiem promotora) opracowania podjetego zadania
badawczego przy wykorzystaniu analizy oraz oceny informacji i danych ze zrddet
literaturowych (monografie, skrypty i artykuty), aktéw normatywnych, zZrédet
internetowych, a takze zrédet pierwotnych, jakimi sg wyniki badan empirycznych;

e umiejetnoscig realizacji przyjetych w pracy celdow przy zastosowaniu odpowiednich
metod i narzedzi badawczych;

e umiejetnoscia stawiania hipotez badawczych oraz ich weryfikacji;

e umiejetnoscia prowadzenia logicznego wywodu oraz postugiwania sie jasnym i
precyzyjnym jezykiem naukowym;

e zakresem wiedzy jaka jest uwzgledniana i wykorzystywana w teoretycznej analizie
zagadnienia;

e poziomem dojrzatosci metodycznej i metodologicznej w rozwigzywaniu podjetych

probleméw badawczych.

1. Tytut pracy dyplomowej i problematyka badawcza

Tytut pracy oraz zakres problemowy i przedmiotowy badan, powinny by¢ zwigzane z
obszarem ksztatcenia na danym kierunku studidéw. Wskazanym jest rdéwniez, aby
nawigzywaty one do wybranej przez studenta specjalnosci. W razie stwierdzenia catkowitej
rozbieznosci proponowanej tematyki pracy dyplomowej z zakresem tresci ksztatcenia na
kierunku/specjalnosci Rada Programowa kierunku lub Przewodniczacy Rady Programowej

kierunku powinna odmowic akceptacji tej tematyki, nakazujac jej modyfikacje lub zmiane.



Tytut pracy powinien zosta¢ sformutowany problemowo, to znaczy wskazywac
doktadnie problem badawczy/naukowy, jaki autor chce rozwigzaé. Powinien jak

najprecyzyjniej oddawac tresc¢ rozprawy.

2. Zakres merytoryczny pracy

Zakres merytoryczny pracy powinien obejmowac:

1. Sprecyzowang problematyke badawczg oraz cel pracy (zobacz zatacznik 1);

2. Okredlenie przedmiotu oraz zakresu (np. czasowego i przestrzennego) badan, a w
przypadku prac weryfikacyjnych takie przyjetej hipotezy badawczej (lub
odpowiadajgcego problemom zespotu hipotez ( zobacz zatacznik 1);

3. Wskazane metody, w tym narzedzia i techniki badawcze, stuzgce rozwigzaniu
przyjetych probleméw, w tym weryfikacji hipotez. W przypadku prowadzenia badan z
wykorzystaniem kwestionariusza ankiety elektronicznej konieczne jest zamieszczenie
szczegbtowego opisu w ,metodyce badania witasnego”, ktéra bedzie zawieratfa
nastepujace informacje:

e nazwa portalu i rodzaj (ptatny, bezptatny), na ktérym zamieszczono
ankiete elektroniczng,

e bezposredni link do ankiety (do czasu obrony pracy ten link powinien
by¢ aktywny),

e podany login i hasto umozliwiajgce dotarcie do panelu uzytkownika
zaktadajgcego ankiete,

e zrzut ekranu zamieszczonej ankiety,

e opisany sposdb dotarcia do grupy docelowej, ktéra wzieta udziat w ankiecie (np.
ogtoszenie na Facebooku, wysytka wiadomosci email z linkiem do ankiety lub z
plikiem ankiety do okreslonej grupy odbiorcow — np. do kolezanek i kolegdéw na
roku, mieszkarncdw wybranego obszaru lub innej grupy),

e opis sposobu przygotowania koricowych analiz (tabela przestawna, obliczenia
statystyczne, proste sumowanie wynikdéw). Taki opis umozliwi nie tylko
weryfikacje poprawnos$ci metodyki badania, ale rowniez pozwoli na rzetelng

ocene wykonanych badan,



e dane Zzrédtowe otrzymane w wyniku przeprowadzonej ankiety powinny zostaé
zamieszczone w formie zatgcznika w APD (Archiwacja Prac Dyplomowych
https://apd.utp.edu.pl/) np. w postaci arkusza kalkulacyjnego MS Excel lub w
formie innego pliku bazy danych.

4. Pogtebione studia literatury problemu wyrazone w odpowiednio licznych
odwotaniach do istniejgcych w tym zakresie zrédet, w tym do opracowan zwartych,
artykutéw, raportow, ekspertyz, itp.;

5. Opis przeprowadzonych badan oraz analize i charakterystyke (m.in. w postaci
zestawien tabelarycznych, wykresow, obliczen itp.) uzyskanych wynikéw bedgcych
rozwigzaniem postawionego zadania badawczego;

6. Prawidtowo sformutowane wnioski o charakterze teoretycznym i empirycznym;

7. wykaz wykorzystanej podczas przygotowania pracy literatury naukowej i innych
zrodet pierwotnych oraz wtdrnych;

8. Ewentualny aneks zawierajacy, np. akty prawne, kwestionariusz ankiety, dokumenty,

obliczenia, rysunki, ktérych nie ujeto w tresci pracy.

3. Objetosc pracy dyplomowej

Objetos¢ pracy dyplomowej ma zapewni¢ wyczerpujgce opracowanie tematu,

jednakze:

e zaleca sie, aby praca licencjacka zawierata facznie ze wstepem, wnioskami,
zatacznikami i bibliografia nie mniej niz 50 stron, ale nie wiecej niz 80 stron
znormalizowanego tekstu.

e praca licencjacka powinna zawiera¢ 3-4 rozdziaty, w ktdorych nalezy wykorzystaé
przynajmniej 20 pozycji wydawniczych facznie z aktami prawnymi oraz innymi

zrédtami (w tym 2 pozycje literatury zagranicznej).



4. Struktura pracy

Praca powinna uwzglednia¢ podziat na dwie czesci:

a) czesc teoretyczng — opracowang na podstawie literatury, (obejmujaca od jednego do

trzech rozdziatow), ktore zawierajg m.in.:

e wyjasnienie istotnych dla tematu pracy poje¢, termindw i definicji, (jak beda
rozumiane, tj. aparature pojeciowg),

e omowienie zjawisk i proceséw zwigzanych z problematyka badawczg, rodzajéw czy
klasyfikacji do nich sie odnoszacych oraz czynnikdw (zmiennych), od ktérych i jak
zaleza, znanych i istotnych prawidfowosci w tym zakresie,

e okreslenie, jak oddziatujg badane zjawiska, procesy czy inne obiekty na rozwigzanie
problemu badawczego, a takze jakie sg osiggniecia w danej dziedzinie oraz znaczenie
i ranga badanego problemu(éw) badawczego(ych),

e analize metod i technik badawczych wystepujgcych w wybranym temacie oraz
przytoczenie przyktadéw analogicznych badan, osiggniec i zastosowan (elementy te
mogg taz stanowié ewentualne wprowadzenie do czesci badawczej).

b) cze$¢ empiryczna (opis i analiza wynikéw badania wtasnego) — obejmujgca jeden do
dwdch rozdziatéw, ktdre zawierac¢ powinny m.in.:
o cel gtéwny badania, cele szczegdtowe, zatozong hipoteze, przedmiot badania,
podmiot badania, zrédta danych,
e  opis zastosowanych metod, narzedzi i technik badawczych oraz uzasadnienie ich
wyboru,
e charakterystyke obiektu badan,
e graficzng i opisowg analize i prezentacje wynikdw badania wnioski
(podsumowanie i rekomendacje) z nich wynikajace,
o zaleca sie, aby ostatni podrozdziat miat tytut ,wnioski i rekomendacje”, aby

praca miata w jak najwiekszym stopniu charakter praktyczny.

Podstawowymi czesciami sktadowymi pracy sg wstep, rozdziaty oraz zakonczenie lub
podsumowanie pracy. Nie ma uniwersalnego sposobu podziatu pracy na rozdziaty,

podrozdziaty i punkty. Mozna jednak przyja¢ ogdlne zasady w tym zakresie:



podziat na rozdziaty powinien byé przejrzysty, tematycznie i logicznie spdjny oraz
wykluczajgcy mozliwosé powtdrzen tych samych tresci w réznych miejscach pracy,
tytuty poszczegdlnych czesci pracy powinny szczegétowo informowac o ich tresci,

nalezy unika¢ dysproporcji pomiedzy objetoscig poszczegdlnych rozdziatow.

Praca powinna zawierac:

4.,

Strone tytutowa wedtug wzoru (zatacznik 2).
Spis tresci wedtug wzoru (zatacznik 3).
Spis tresci powinien by¢ umieszczony na drugiej stronie pracy zaraz za strong
tytutowa. Spis tresci powinien by¢ kompletny, to jest zawiera¢ informacje o
wszystkich elementach sktadowych pracy, a wiec o rozdziatach numerowanych z ich
podziatem, jak rowniez o elementach nienumerowanych, takich jak: wstep, wnioski,
literatura, spis tabel, rysunkdw, wykreséw, fotografii, ekrandw i zatgcznikéw,
streszczenie. W spisie tresci nalezy podaé numery stron, od ktdrych rozpoczynajg sie
poszczegblne czesci pracy, w tym tytuty rozdziatdw i podrozdziatéw. Zalecane jest
korzystanie z automatycznej opcji tworzenia spiséw w MS Word z wykorzystaniem
przypisania styléw typu nagtéwek dla wszystkich wymienionych elementéw spisu
tresci.

Wstep.

W tej czesci, ktéra jest wizytowka catej pracy, nalezy:

e sformutowa¢ zakres problemowy, cel gtéwny, cele szczegétowe pracy
dyplomowej oraz uzasadnienie wyboru podjetego tematu;

e sformutowaé (o ile zostata przyjeta) hipoteze(y) badawczg(e), podstawowe
zatozenia metodyczne przyjete w pracy obejmujgce (obok w/w zakresu
problemowego i celu) takze okreslenie przedmiotu (obiektu) i zakresu
(czasowego i przestrzennego) badania, a takze wykorzystywane metody, w tym
narzedzia i techniki badawcze, czy Zrédta pozyskania podstawowych danych
empirycznych; krétko, w sposdb syntetyczny, opisanie zawartosSci problemowej
poszczegdlnych rozdziatow.

Rozdziaty teoretyczne.

Cze$¢ praktyczng - dyskusje wynikdw, uogdlnienia i najwazniejsze wnioski.



6.

10.

Zakonczenie/podsumowanie/wnioski i rekomendacje.

W zakoriczeniu nalezy:

zaprezentowacd krotko najwazniejsze tezy i uogdlnienia z czesci teoretycznej,
zwfaszcza wskazujagc na uzasadnienie znaczenia badanych probleméw
badawczych;

okresli¢, czy i w jakim stopniu cel pracy sformutowany we wstepie zostat
osiggniety;

przypomnie¢ podstawowe zatozenia metodyczne, w tym metody, przy
pomocy ktérych realizowano zadanie badawcze oraz wykorzystane zrddta
informacji, odnoszac sie przy tym do ewentualnych trudnosci i ograniczen, a
takze dostepnosci danych zrédtowych lub przydatnosci stosowanych metod
(technik, narzedzi);

wskazaé, czy przyjeta, o okreslonej tresci hipoteza badawcza zostata
zweryfikowana pozytywnie badzZ negatywnie;

zaprezentowaé gtéwne wyniki przeprowadzonych badan empirycznych
odnoszace sie do przyjetego celu i hipotezy badawczej, a takze najwazniejsze
whnioski i uogdlnienia, o ile to mozliwe, takze te o charakterze praktycznym;

zarysowac kierunki ewentualnej kontynuacji badan lub dalszych prac.

Spis literatury.

Osobne spisy: tabel, wykreséw, rysunkéw, fotografii, ekranow - (jezeli s3).

Zataczniki (jesli sg).

Streszczenie w jezyku polskim i angielskim wedtug wzoru (zatacznik 4).

5. Uwagi jezykowe

1.

Nie nalezy uzywaé czasownikéw w pierwszej osobie lub trzeciej osobie liczby

pojedynczej lub mnogiej, a stosowaé odpowiednie bezosobowe formy czasownikéw,

np. przyjeto, zastosowano, wykorzystano, itp.,

Tekst pracy powinien by¢ pisany z uwzglednieniem podziatu na akapity, przyjmujac

zasade, ze kazda nowa mysl stanowi nowy akapit,

Unika¢ akapitow jednozdaniowych,

Wszelkie cytowane akapity wymagajg podania piSmiennictwa,



5. W tytutach i podtytutach nie wolno stosowac skrétéw tylko petne nazwy,

6.  Skrotu wolno uzyé w tekscie, ale w przypadku stosowania skrétu po raz pierwszy w
pracy nalezy przytoczy¢ petne brzmienie pojeé,

7. Wyrazy obcego pochodzenia piszemy kursywa, np. outsoursing, offshoring, per
capita, itp.,

8.  Stosowac zasady cytowania (zobacz zatgcznik 5),

9. Kierowac sie zasadami stosowania skrétéw w przypisach (zobacz zatacznik 6).

6. Formatowanie tekstu

Marginesy:
e |lewy:3,0cm
e prawy: 3,0cm
e gorny:2,5cm

e dolny: 2,5cm

Czcionka:
e czcionka tekstu podstawowego, nagtéwkow, tytutdw itp. — Calibri,
e tytuly rozdziatow (pogrubione, duze litery) — 14 pkt, zawsze od nowej strony,
e tytuly podrozdziatéw (pogrubione) — 14 pkt,
e po tytutach rozdziatéw, podrozdziatéw nie stawia sie kropek,
e tytuty punktdw (pogrubione) — 12 pkt,
e w tytutach nie stawia sie kropki,
o tekst podstawowy — 12 pkt,
e format — A4 — zapisany jednostronnie,
e numer strony —w polu stopki, 11 pkt, (cyfry arabskie, wysrodkowane),

e numeracja stron: pierwsza strona to strona tytutowa (nienumerowana).

Format tekstu:
e tres¢ — wyjustowana dwustronnie,
e spis tresci —wyréwnanie do lewe;j,

e wciecia (akapit) 1,25 cm, obowigzkowo tej samej wielkosci,



odstep miedzy liniami teksu (interlinia) — 1,5 wiersza (bez automatycznych,
dodatkowych odstepdéw pojawiajgcych sie w programie MS Word),

przy wyodrebnianiu podrozdziatéw/punktow pracy, oddzielaniu tabel lub
wykreséw od tekstu — podwdjny odstep,

sposob punktowania ujednolicony w pracy.

Tabele/wykresy/rysunki/fotografie/ekrany:

numery i tytuty umieszcza sie nad tabelg,

numery i tytuty umieszcza sie pod wykresem/rysunkiem/fotografig/ekranem,
numery zaleca sie pisa¢ pogrubionym drukiem (np. Tabela 1, Wykres 1,
Rysunek 1, Fotografia 1, Ekran 1), natomiast tytuty pisa¢ bez pogrubiania,
numery tabel, wykresow, rysunkow itd. powinny mie¢ numeracje jednocyfrowg,
ciagty,

pod tabelg, wykresem, rysunkiem itd. umieszcza sie zrodto pisane kursywa
i czcionkg pomniejszong (np. 9 lub 10 pkt, pojedyncza interlinia),

zrédta pod tabelami, wykresami i rysunkami umieszczamy bez stosowania
skrotow w przypisach z zatgcznika 6,

po tytule tabel, wykresow, rysunkow, itd. nie stawi a sie kropek,

kazda tabela, wykres, rysunek itd. powinien mie¢ odwotanie w tekscie,

np. (np. zobacz/poréwnaj tab. 104),

nie dzieli sie tabel, wykreséw, rysunkéw itd. pomiedzy stronami (chyba Zze sg
wielostronicowe, zaleca sie w tym przypadku skorzysta¢ z automatycznej opcji
funkcji tabela MS WORD —,, powtarzaj wiersze nagtowka”),

w spisie podaje sie oprécz tytutdw i numerdéw tabel, wykreséw, rysunkdw,

itd., rowniez numer strony, gdzie zostaty zamieszczone.

Przypisy literaturowe nalezy:

podawac na dole strony (stopka), przyjmujgc numeracije ciggta w catej pracy,
od tekstu oddzieli¢ pozioma linig,

tekst przypiséw — 10 pkt — pojedyncza interlinia,
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e numery odnosnikow literaturowych (przypiséw) nalezy umieszcza¢ w tekscie
pracy (indeks gérny), ale zawsze przed znakami przestankowymi typu: kropka,

dwukropek itp.

7. Literatura

Literatura powinna by¢ $cisle zwigzana z tematem pracy obejmujgcym zagadnienia
zwigzane z kierunkiem i specjalnoscig dyplomowania, aktualne (max. 10-15 lat, chyba ze sg
to sztandarowe pozycje literatury o istotnym znaczeniu). Nalezy zawrzec tylko te pozycje, na
ktére powotywano sie w tekscie pracy i zawarto w odnosniku literaturowym (przypisie).

Spis literatury powinien by¢ sporzadzony alfabetycznie w ukfadzie dziatowym w
nastepujgcej kolejnosci z podziatem na:

e publikacje naukowe i popularnonaukowe (np. artykuty oryginalne i przeglagdowe,
ksigzki, raporty, broszury, materiaty konferencyjne, podreczniki);
e 7rddta elektroniczne (z podaniem petnej sciezki dostepu oraz daty pobrania);

e akty normatywne (ustawy, rozporzadzenia).

Opis konkretnej pozycji literaturowej sporzadza sie w nastepujgcej kolejnosci (o ile
dany element wystepuje):

e nazwisko autora;

e skrdét imienia;

e tytut rozdziatu/artykutu;

o tytut publikacji ksigzkowe] (zwarte) /czasopisma / aktu normatywnego (ustawy,

rozporzadzenia);

e wydawca, miejsce wydania, rok wydania / doktadna data w przypadku:

czasopism, zrodet elektronicznych, aktéw normatywnych;

e adres internetowy (z podaniem petnej $ciezki dostepu [URL] oraz daty dostepu).

W spisie literatury nie wpisujemy na koricu pozycji numeru strony cytowanego tekstu (lub
jego fragmentu). Nizej przyktadowe wpisy spisu literatury:
1. BocJ., Jak pisac prace magisterskq, Kolonia Limited, Wroctaw 2005.

2. Encyklopedia powszechna, t. |, PWN, Warszawa 2005.
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3. Kaczmarczyk S., Zarys metodyki badan naukowych w nauce o marketingu, ,,Marketing
i Rynek” 2014, nr 8 (CD).

4. SudotS., Nauki o zarzgdzaniu, PWE, Warszawa 2012.

5. Work-life balance odchodzi do lamusa? Poznaj nowy trend, czyli work-life integration,
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/85849:work-life-balance-
odchodzi-do-lamusa-poznaj-nowy-trend-czyli-work-life-integration (dostep:

15.09.2025).
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ZALACZNIKI

Zatacznik 1

Cele i hipotezy badawcze

Cele badawcze mdéwig o tym, co chce sie w pracy osiggngé. Ambicje podczas
stawiania celdw powinny by¢ kontrolowane i weryfikowane pod katem mozliwosci ich
zrealizowania przez piszgcego prace studenta oraz jego promotora. Duze znaczenie ma
konkretnos¢ celdw i ich precyzja. Zazwyczaj okresla sie cel gtowny (cele gtéwne) i cele
dodatkowe (okredlane jako szczegétowe, czastkowe, uzupetniajgce, poboczne). Cele
szczegbétowe muszg by¢ podporzgdkowane celowi gtéwnemu, a przy tym nalezy unikaé
nadmiaru celéw.

Najczesciej spotykane sg trzy grupy celow:

e cele poznawcze (odkrywcze), np. stwierdzenie (odkrycie) prawa, odkrycie

nieznanego zjawiska,

e cele porzadkujgce, np. uporzadkowanie znanych faktéw czy pojec (klasyfikacja),
systematyzacja aktualnej wiedzy, potwierdzenie paradygmatu,

e cele postulatywne (aplikatywne), np. zbudowanie modelu i jego weryfikacja,
sporzgdzenie projektu w oparciu o sprawdzony model, opracowanie nowej
metody.

Na wstepie badania formutujemy hipoteze lub kilka hipotez badawczych, ktdre

pomagajg odkrywac prawdy oraz udziela¢ odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

Hipotezy stawiamy z duzym namystem, gdyz nasze wyobrazenia sg czesto
niedoskonate, niepetne lub wadliwe. Hipoteza jest wstepnym twierdzeniem
(przypuszczeniem naukowym), opartym na prawdopodobienstwie dotyczacym
rzeczywistosci (standw, zjawisk lub proceséw), ktére beda przedmiotem badania i majg na
celu odkrycie (objasnienie) nieznanych zjawisk lub ustalenie nieznanych dotychczas praw.
Samo postawienie trafnych i prawidtowo sformutowanych hipotez jest procesem twérczym.

Postawienie hipotez naukowych ukierunkowuje badania, a ono samo sprowadza sie

do ich weryfikacji. Hipoteze uwaza sie za udowodniong, gdy w rezultacie badania stwierdza
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sie, ze fakty sg z nig zgodne. Przeciwienstwem jest obalenie (falsyfikacja) hipotezy,
stwierdzenie jej nieprawdziwosci.
Hipotezy naukowe formutuje sie na podstawie:
e przestudiowanej literatury naukowej,
e wstepnego rozpoznania badanej rzeczywistosci,
e doswiadczenia badawczego i wynikdw badan wczesniej uzyskanych przez badacza
lub innych badaczy w podobnych badaniach,
e namystu naukowego, intuicji i wyobrazni naukowe;j.
Hipotezy badawcze powinny by¢ sformutowane bardzo klarownie i jednoznacznie. Na
przyktad: ,, Wiekszos¢ firm z sektora Y stosuje w procesie produkcji materiat A”.
Hipoteza badawcza nie powinna zawiera¢ stwierdzen powszechnie znanych i
oczywistych, a nawet banalnych, niewymagajgcych weryfikacji (dowodu) naukowego.
Istniejg od dawna rozbiezne poglady i opinie metodologdw pomiedzy rozumieniem
hipotezy i tezy w procesie badawczym. Wiekszos¢ jest jednak zgodna z opinig Tadeusza
Kotarbinskiego, ktora sprowadza sie do stwierdzenia, ze teze nalezy udowodni¢ (wymaga
przeprowadzenia naukowego dowodu) a hipoteze jedynie w procesie badawczym

zweryfikowad?.

1 Opracowano na podstawie: S. Sudot, Nauki o zarzadzaniu, PWE, Warszawa 2012, s. 121 — 127 oraz S.
Kaczmarczyk, Zasady metodyki prac doktorskich i habilitacyjnych, ,Pienigdz i Wiez”, nr1/2006.
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Zatacznik 2

Obowigzujgcy wzor strony tytutowej

POLITECHNIKA BYDGOSKA
IM. JANA | JEDRZEJA SNIADECKICH

WYDZIAt ZARZADZANIA

Kierunek: Zarzagdzanie w Sporcie

PRACA DYPLOMOWA LICENCJACKA

Tytut pracy dyplomowej w j. polskim

Imie i nazwisko:

Studia: pierwszego stopnia stacjonarne/ niestacjonarne
Specjalnos¢:

Nr albumu:

Promotor:

Rok akademicki 202.../202...
(aktualny dla terminu obrony)
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Zatacznik 3

SPIS TRESCI
WV S i ceiernitiiiiinetnie et et cesis et anessaaseseesssnans e ssnsasass sesssnans sesssssns snessns sessnsasosssasans sesssnasesessnsassnsssnass 3
1. Tytut pierwszego rozdzialu . ........vcceccrrecneiceenenetrrese e st sas s saesaesnesaesessesrsessessasenasnn 4
1.1, TYtUL POATOZAZIATU vttt et e e b e e e ebe b bbb e ae s saesaes 4
1.2, Tytut POArOZAZIatU.....ccoueeiieeieiieicet ettt st s e e es e s s es bt e eeeenas 8
1.3, Tytut POArOzZAZIatU...ce e ettt s s r et e s e e aes 12
1.3.1. Tytut podpodrozdziatU........ccceeeeieeieeee e ettt s e 14
1.3.2. Tytut popdpPOodrozZdzZiatU.........coeeeeriecieeceece ettt s e reer e sresae e 16
2. Tytut drugiego rozdziatu .........ccccouuuireriiiiiiiiiiiiiicrr e 17
P28 O VA U] f o ToTe [ o y.4o AT | (1 1SRRI 17
2.2, TYtUt POArOZAZIAIU. ..o ettt et stesre et e enneas 20
2.3, TYtUL POATOZAZIIU....ooueeeee ettt ettt e ettt et e s sbeebesveebesersaenes 25
3. Tytut trzeciego rozdziatu (Wyniki badania) .........cccceveirriienneissseisennesnecceesecessssssesnsssnssnns 30
3.1, TytUt POArOZAZIAIU. ..o ettt e et sae s sae et este ennaenes 30
3.2, Tytut POArOZAZIATU....ceeeee et et st st e e e e eereeeeeseeeseen 35
3.3, TYtUL POATOZAZIAIU....eoueeeee ettt ettt e ettt et sresbesaseseasbeseresessaenes 40
3.3.1.  Tytut podpodrozdziatU........ccceiirieieieiniicieisc e e e s s 45
3.3.2.  Tytut podpodrozdziatU........ccceeeeieeieeccee et et s 50
Zakonczenie/ Podsumowanie i rekomendacje/ Uogdlnienia i WNiosKi .......c.cceeeerrerveerceeerenns 55
LIEEIATUIE ettt ettt et e e e et et e b s et e sae e e s e e et sre s ene e eae s 57
Y o1 E3R = ] 1= TSRS 58
Y oL Y U1 o 1T R 60
Y 0TI {e L0} ={ - 11 LU SPRN 61
SPIS EBKIANOW....ceiiiiieiteee et ee e e e e e e e e e e e e st r s et rareeeeaeeeeeeeeeesnsennsnnneeennnnnns 62
4§ = Lovd o Y| < OSSR 63
Streszczenie (W jezyku polskim i angielskim)........ccoooeoeoi e e 64
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Zatacznik 4

Tytut pracy w jezyku polskim

Streszczenie

Streszczenie w syntetyczny sposob przedstawia catos$¢ pracy. W streszczeniu powinny
sie znalez¢ miedzy innymi: cel pracy, zatozona/e na wstepie pracy hipoteza/hipotezy,
zastosowane metody badawcze, zrédta danych, narzedzia pomiarowe, uzyskane wyniki,

whnioski oraz rekomendacje.

Stowa kluczowe:

The title of the thesis in English

Summary

Keywords:
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Zatacznik 5
Zasady cytowania w pracach naukowych

e Cytowanie ksigzek pojedynczych autoréw:

J. Bo¢, Jak pisac prace magisterskq, Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 5.

e Cytowanie ksigzek o nierozerwalnym autorstwie (kilku autoréw, maksymalnie
czterech):

J. Bo¢, J. Miodek, Jak pisac prace magisterskg, Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 5-7.

e Cytowanie ksigzek o nierozerwalnym autorstwie (kilku autoréw, wiecej niz czterech):

J. Bociin., Jak pisac¢ prace magisterskq, Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 5-7.

e Cytowanie encyklopedii, stownikéw o nierozerwalnym autorstwie (wielu autoréw):

Encyklopedia powszechna, t. 1, PWN, Warszawa 2005, s. 5-7 i 10-11.

e Cytowanie prac zbiorowych pod redakcja naukowa:

Jak pisa¢ prace magisterskq, J. Bo¢ (red.), Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 2-5.

e Rozdziat w monografii naukowej:

M. S. Wiatr, Ocena zdolnosci kredytowej jako podstawowy element zarzqdzania
indywidualnym ryzykiem kredytowym, w: M. Debniewska (red.) Banki na rynku finansowym,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2003, s. 288.

e Artykut w czasopismie:

M. Zaleska, Zasady tworzenia rezerw na ryzyko bankowe w swietle postanowiern Komisji
Nadzoru Bankowego, ,,Bank i Kredyt” 2001, nr 3, s. 15-20.

e Cytowanie pozycji za innym autorem:

T. Wasniewski, Analiza rentownosci przedsiebiorstwa, ,Rachunkowos$¢” 2002, nr 3, s. 12,
cyt. za: W. Skoczylas, Wartosc przedsiebiorstwa w systemie jego oceny, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczeciiskiego, Szczecin 1998, s. 22.
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e Cytowanie publikacji zamieszczonych w Internecie — podajemy szczegoty publikaciji,

adres World Wide Web i date dostepu (odczytu):

J. Barcz, P. Swieboda, Co dalej z Traktatem z Lizbony?, http://www.psz.pl/tekst-11953/Jan-
Barcz-Pawet-Swieboda-CodalejzTraktatemzLizbony (dostep: 10.04.2019).

Przygotowanie prac licencjackich i magisterskich oraz innych prac pisemnych,
http://www.inp.uw.edu.pl/files/prace_pisemne/prace_pisemne_20091013.pdf (dostep:
15.12.2011).

e Cytowanie aktéw prawnych:

Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 14.01.1936 roku o podatku od nieruchomosci (Dz.
U. RP z 1936r., nr 3, poz. 14).

Dekret z dnia 20.03.1946 roku o podatkach komunalnych (Dz. U. z 1947 r., nr 40, poz. 198).
Uchwata Rady Miasta z dnia 4.06.1997 roku, nr XXXIX/630/97 w sprawie statutu Miasta
Bydgoszczy.

Ustawa z dnia 26.02.1951 roku o podatkach terenowych (Dz. U. z 1951r., nr 14, poz. 110).
Ustawa z dnia 23.04.1964 roku — Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964r., nr 16, poz. 93, z pdzn. zm.).
Ustawa z dnia 19.12.1975 roku o niektérych podatkach i optatach terenowych (Dz. U. z
1975r. nr 45, poz. 229).

Ustawa z dnia 26.02.1982 roku o opodatkowaniu jednostek gospodarki uspotecznionej (Dz.
U.z1984r., nr 16, poz. 75).

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 17.06.1924 roku o wymiarze i poborze
panstwowego podatku od nieruchomosci w gminach miejskich oraz od niektorych budynkow
w gminach wiejskich (Dz. U. RP z 1924r., nr 51, poz. 523).

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 27.11.2001 roku w sprawie wysokosci kosztéow
upomnienia skierowanego przez wierzyciela do zobowigzanego przed wszczeciem egzekucji
administracyjnej (Dz. U. z 2001 roku nr 137, poz. 1543).

Zarzadzenie Prezydenta Miasta z dnia 28.02.2003 roku, nr 60/03 w sprawie nadania
Regulaminu Organizacyjnego Urzedowi Miasta Bydgoszczy.

Zarzgdzenie Prezydenta Miasta Bydgoszczy z dnia 20.03.2007 roku, nr 288/07 w sprawie
przedstawienia Radzie Miasta sprawozdania z wykonania budzetu miasta Bydgoszczy za
2006 rok.

o  Wyroki
Wyrok NSA z dnia 28.01.1992 roku. Sygn. akt SA/P 386/91.
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Zatacznik 6

Zasady stosowania skrotéw w przypisach

e lbidem” lub ,Tamze” - stosujemy jezeli nastepny przypis w pracy pochodzi z tej samej

publikacji i z tej samej strony, ktdéra byta cytowana w poprzednim przypisie

Przyktad 1:

1-). Bo¢, Jak pisac prace magisterskg, Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 5.

2 Ibidem.
Przyktad 2:

1-). Bo¢, Jak pisaé prace magisterskg, Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 5.

2 Tamze.

e lbidem, s. 7” lub ,Tamze, s. 7 — stosujemy, jezeli nastepny przypis w pracy pochodzi z

tej samej publikacji, ale z innej strony, ktora byta cytowana w poprzednim przypisie

Przyktad 1:
1-). Bo¢, Jak pisac prace magisterskg, Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 5.
2 |bidem, s.7.
Przyktad 2:

1-). Bo¢, Jak pisaé prace magisterskg, Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 5.

2Tamze, s.7.

e ,Op.cit” lub ,dz. cyt.” czyli ,,z cytowanego dzieta” — stosujemy jezeli przypis w pracy
pochodzi z tej samej publikacji i tego samego autora, a publikacja zostata wczesniej

zacytowana w pracy

Przyktad 1:

1-). Bo¢, Jak pisaé prace magisterskg, Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 5.

2 M. Zaleska, Zasady tworzenia rezerw na ryzyko bankowe w swietle postanowieri Komisji Nadzoru Bankowego,
,Bank i Kredyt” nr 3/200 1, s. 15-20.

3 ). Bog¢, op.cit., s. 10.

Przyktad 2:

1-). Bo¢, Jak pisac prace magisterskg, Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 5.
2 M. Zaleska, Zasady tworzenia rezerw na ryzyko bankowe w swietle postanowieri Komisji Nadzoru Bankowego,
»Bank i Kredyt” nr 3/200 1, s. 15-20.
3J. Boé, dz.cyt., s. 10.
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e ,Op. cit., Jak pisaé...” lub ,Dz. cyt., Jak pisac..” — stosujemy jezeli przypis w pracy
pochodzi od tego samego autora, ale autor miat kilka publikacji, ktére zostaty
wczeséniej zacytowane w pracy, stad nalezy podaé cze$é tytutu cytowanej publikaciji,

aby rozréznic o ktorag nam chodzi

Przyktad 1:

1-). Bo¢, Jak pisaé prace magisterskg, Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 5.
2 ). Boé¢, Jak stosowac zasady cytowania, Kolonia Limited, Wroctaw 2006, s. 6.
3 ). Bo¢, Jak pisac ..., op.cit, s. 10.

Przyktad 2:

1-). Bo¢, Jak pisaé prace magisterskg, Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 5.
2 J. Boé¢, Jak stosowa¢ zasady cytowania, Kolonia Limited, Wroctaw 2006, s. 6.
3 ). Bo¢, Jak pisac ..., dz.cyt., s. 10.

»

e Por.” czyli ,poréwnaj” - stosujemy jezeli chcemy odzwierciedli¢ nasze poglady z

pogladami innych autorow

Przyktad:

Lpor. M. S. Wiatr, Kierunki zmian polskiego..., op.cit., s. 20.

e ,Zob.” czyli ,zobacz ” - stosujemy jezeli chcemy wskazaé na bezposrednie odniesienie

do Zrddet, czy pogladow, itp.

Przyktad:

1Zob. Zafacznik Nr 1 Rozporzadzenia Ministra nr ... z dnia 10 grudnia 2003 roku; Zatacznik Nr 1
Rozporzadzenia Ministra nr... z dnia 10 grudnia 2001 roku.

e ,Zob. szerzej w:” czyli ,,zobacz szerzej w” - stosujemy jezeli chcemy wskaza¢ pozycje, w

ktorych omdéwiono szerzej (doktadniej) dane zjawisko, termin czy pojecie.

Przyktad:

17ob. szerzej w: Analiza ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa. Zbiér przyktadéw i zadar, (red.) C.
Skowronek, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2000, s. 231.

2 70b. szerzej w: Statystyczne metody oceny ryzyka w dziatalnosci gospodarczej, A. Zeliah (red), Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 1998, s. 3.
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