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Wuydziat Zarzadzania
HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Imie¢ i nazwisko Kierunek: Zarzadzanie
promotora Przykladowy temat / obszar pracy
dr Izabela Obszar badawczy: marketing terytorialny
Chudzynska 1. Analiza skutecznos$ci kampanii marketingowych w promocji
miast i regionow.
2. Strategie budowania marki terytorialne;.
3. Wplyw mediow spotecznosciowych na budowanie wizerunku
marki terytorialne;j.
Obszar badawczy: marketing sensoryczny
1. Rola wrazen sensorycznych w doswiadczeniu klienta w
sektorze hotelarskim/restauracyjnym.
Obszar badawczy: badania jakosciowe w marketingu
1. Metody jakos$ciowe w analizie potrzeb i preferencji klientow.
2. Analiza jakosciowa tresci marketingowych w mediach
spolecznos$ciowych.
dr Dorota 1. Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu
Flizikowska 2. Inzynieria i analiza danych w zarzadzaniu
3. Zarzadzanie innowacyjnos$cia
4. Zarzadzanie projektami (w tym projektami unijnymi),
determinanty skutecznego zarzadzania projektami
5. Pozyskiwanie i realizacja projektow z funduszy unijnych
6. Komunikacja w zespole pracowniczym (w tym w zespotach
projektowych)
7. Crowdsourcing (zastosowania, takze crowdsourcing na rzecz
wsparcia partycypacji i komunikacji spolecznej)
8. Dobre rzadzenie (szczegdlnie w wymiarze jednostek
samorzadu terytorialnego)
9. SmartCity (inteligentne miasto)
10. Nowe modele komunikacji i partycypacji spotecznej
11. Przedsigbiorczos¢ (tez akademicka), szczegdlnie
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza
12. Psychologia biznesu (szczegolnie kompetencje menedzera)
13. Zarzadzanie ttumem
14. Zarzadzanie ryzykiem
15. Zarzadzanie transferem technologii
dr Agnieszka 1. Optymalizacja warunkdéw pracy na wybranym stanowisku.
Gozdziewska — 2. Wiedza i motywacja pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa
Nowicka pracy na przyktadzie przedsigbiorstwa produkcyjnego.
3. Analiza porownawcza efektywnos$ci czasu pracy na
stanowisku ergonomicznym i nieergonomicznym.
dr Anna 1. Teoria zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego: analiza
Grabowska makroekonomicznych konsekwencji.
2. Analiza wptywu polityki monetarnej na wzrost gospodarczy
w Polsce.
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3. Rynki pracy a mobilno$¢ zawodowa — analiza popytu 1
podazy na rynku pracy.

4. Bezrobocie dtugookresowe w krajach rozwinigtych —
przyczyny, skutki i polityki zaradcze.

5. Analiza zalezno$ci miedzy poziomem inflacji, a bezrobociem
w dhugim 1 krotkim okresie (Krzywa Philipsa).

6. Rola Banku Centralnego w stabilizacji gospodarki w okresie
kryzysu finansowego.

7. Analiza wybranych wskaznikow wyprzedzajacych w
prognozowaniu cyklu koniunkturalnego w Polsce.

8. Wskaznik PKB a mierniki dobrobytu ekonomicznego —
analiza porownawcza.

9. Wplyw regulacji cenowych (sufitow/progdéw cenowych) na
efektywnos¢ rynkowa.

10. Art branding, a budowanie wizerunku firmy.

11. Kolekcje korporacyjne w Polsce w konteks$cie strategii

inwestycyjnych.
dr Krzysztof 1. Implementacja procesu zarzadzania strategicznego.
Grochowski 2. Znaczenie analizy strategicznej w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem.
3. Formutowanie strategii innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa.
4. Metody usprawniania procesu zarzgdzania matymi i1 Srednimi
przedsigbiorstwami.
5. Koncepcja wdrozenia zarzadzania procesowego w wybranym
przedsigbiorstwie.

6. Rola zintegrowanych systemow zarzadzania klasy ERP w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
dr inz. Anna 1. Strategie spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu: wiedza,

Jakubczak dziatania, bariery, kierunki rozwoju, np.:
a. Rola strategii CSR w budowaniu wizerunku

przedsigbiorstwa na przyktadzie wybranej firmy.
b. Bariery wdrazania koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w sektorze MSP.
2. Spoteczna odpowiedzialno$¢ konsumenta na wybranym
rynku, np.:
a. Postawy konsumentow wobec produktow
ekologicznych na rynku spozywczym w Polsce.
b. Swiadomosé spotecznej odpowiedzialnosci
konsumentéw w branzy odziezowe;.
c. Wplyw trendu zero waste na decyzje zakupowe
konsumentow ...
3. Zarzadzanie w III sektorze, np.:
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a. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacjach
pozarzadowych — wyzwania i1 dobre praktyki.

b. Rola lidera w skutecznym funkcjonowaniu organizacji
non-profit.

c. Modele zarzadzania projektami spotecznymi w
organizacjach III sektora.

4. Wybrane elementy strategii marketingowych w biznesie, np.:

a. Wplyw marketingu internetowego na konkurencyjnos¢
przedsigbiorstwa ustugowego.

b. Analiza skuteczno$ci strategii promocyjnych w branzy

c. Zastosowanie marketingu relacyjnego w budowaniu
lojalnos$ci klientow.
5. Wdrazanie metod zarzadzania jakoscia, np.:
a. Analiza procesu wdrazania Lean Management w
przedsigbiorstwie.
b. Bariery i czynniki sukcesu przy wdrazaniu systemow
zarzadzania jakoscig w sektorze ustug.
6. Ksztaltowanie jakosci ustug i produktéw, np.:
a. Rola opinii klientow w doskonaleniu jako$ci ustug
wybranej branzy.
b. Systemy oceny jako$ci produktow w wybranej branzy
— studium przypadku.
c. Znaczenie jakosci obstugi klienta w ksztattowaniu
wizerunku firmy.
7. Zachowania organizacyjne oraz zarzadzanie pracg zespotow,
np.:
a. Wplyw stylu przywodztwa na motywacje i
zaangazowanie pracownikow.
b. Zarzadzanie konfliktem w zespole — analiza
przypadkéw w wybranej organizacji.
c. Rola komunikacji wewngtrznej w efektywnosci pracy
zespotu projektowego.

dr hab. 1. Systemy/technologie informacyjne (np. ERP,CRM,
Arkadiusz finansowo-ksiggowe, magazynowe, BigData, [oT/ AJ) w
Januszewski, wybranym przedsi¢biorstwie (studium przepadku, badanie
prof. PBS ankietowe lub wywiady)

2. Transformacja cyfrowa przedsigbiorstw (badanie ankietowe
lub wywiady)

3. Usprawnienie procesu (produkcyjnego, logistycznego itp.) na
przyktadzie wybranego przedsi¢biorstwa (studium przepadku)
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4. Ocena przydatnosci systemu informatycznego w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem na przyktadzie wybranego

przedsigbiorstwa

5. System controllingu (budzetowania) w wybranym
przedsigbiorstwie

6. Wielostopniowy rachunek marz pokrycia w wybranym
przedsigbiorstwie

7. Zastosowanie instrumentow rachunkowosci zarzadczej w
wybranym przedsi¢biorstwie (studium przepadku)

8. Zastosowanie arkusza kalkulacyjnego w
zarzadzaniu/rachunkowo$ci/controllingu (na wybranych

przyktadach)
9. Modelowanie proceséw na wybranych przyktadach
dr Piotr Kica 1. Ryzyko w dziatalnosci biur rachunkowych na przyktadzie

jednostek prowadzacych dzialalnos¢ w wojewddztwie
Kujawsko-Pomorskim

2. Etyka zawodowa w dziatalnosci biur rachunkowych

3. Wybor optymalnej formy opodatkowania, na przyktadzie
przedsigbiorstwa X

4. Zasady wdrazania informatycznych systemoéw finansowo-
ksiggowych na przyktadzie przedsigbiorstwa XYZ

5. Wplyw obcigzen podatkowych na wynik finansowy
przedsigbiorstwa XYZ

6. Wykorzystanie systeméw 1 narz¢dzi informatycznych w
audycie 1 kontroli wewng¢trznej na przyktadzie wybranego
przedsigbiorstwa

7. Faktoring jako instrument zarzadzania plynno$cig finansowa
na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

8. Badanie i ocena kondycji finansowej na podstawie wybranych
sprawozdan spotki X

9. Wykorzystanie modeli wczesnego ostrzegania przed
upadios$cig na przyktadzie wybranych spotek

10. Wykorzystanie leasingu operacyjnego 1 finansowego w
dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw — ewidencja 1 skutki

finansowe

dr Monika 1. Analiza finansowa podmiotéw gospodarczych
Klemke-Pitek 2. Zarzadzanie finansami w przedsigbiorstwie

3. Zrodta finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw

4. Funkcjonowanie sektora MSP w Polsce

5. Analiza zdolnos$ci kredytowej przedsiebiorstw

6. Analiza zdolnos$ci kredytowej oséb fizycznych

7. Ocena porownawcza kredytoéw w bankach komercyjnych
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8. Ocena porownawcza lokat bankowych w bankach
komercyjnych

9. Analiza dochodow 1 wydatkow gminy, powiatu,
wojewodztwa

10. Ocena wykorzystania §rodkow z unii europejskiej

11. Zarzadzanie projektami unijnymi
Pozyskiwanie srodkoéw z unii europejskie;j

dr Anna 1. Wplyw edukacji oraz ocena roli uniwersytetu w promowaniu

Komarnicka postaw 1 zachowan przedsigbiorczych wsrod mtodziezy
akademickiej w Polsce

2. Istota i rozwdj osrodkow innowacji 1 przedsiebiorczosci w
Polsce

3. Rola otoczenia biznesu we wspieraniu przedsi¢biorczosci i
innowacyjnos$ci gospodarki w Polsce oraz rozwoj
poczatkowych faz rozwoju firmy

4. Firmy typu start-up i ich znaczenie dla gospodarki

5. Kierunki rozwoju edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w
szkotach wyzszych

6. Ocena zainteresowania prowadzeniem wtasnej firmy wsrod
mtlodziezy akademickiej

7. Rozwdj przedsigbiorczosci akademickiej - od tradycyjne;j
formacji uniwersytetu typu humboldtowskiego w kierunku
modelu fraktalnego uniwersytetu przedsigbiorczego

8. Przedsigbiorczos¢ jako kompetencja wspotczesnego
menedzera

9. Przedsigbiorczos$¢ kobiet w Polsce

10. Przedsigbiorczo$¢ a innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé

11. Wykorzystanie potencjatu i rola Internetu w dziatalno$ci i
rozwoju przedsigbiorstwa

12. Dzialania zwigzane z wejsciem nowej firmy na rynek

13. Analiza otoczenia przedsigbiorstwa

dr Aleksandra 1. Czyny nieuczciwej konkurencji 1 ich zwalczanie w obrocie
Kolemba gospodarczym

Wplyw decyzji strategicznych na rozwdj organizacji
Wdrazanie koncepcji marketingowych w organizacjach
Zrédta przewag konkurencyjnych organizacji

Zasoby niematerialne i ich znaczenie w zarzadzaniu

ok w

organizacjami
Budowanie wizerunku organizacji na rynku
7. Zarzadzanie relacjami z interesariuszami

a
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8. Kreowanie satysfakcji i lojalnosci klientow
9. Sciezki kariery i rozwoju pracownikoéw organizacji
10. Ptacowe 1 pozaptacowe systemy motywowania pracownikow
nowoczesnej organizacji
11. Zarzadzanie konfliktami w organizacji
12. Znaczenie komunikacji w organizacji
13. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w zarzadzaniu
organizacjami
dr inz. Ewa 1. Zastosowanie modelu RAPP w marketingu ustug.
Koreleska 2. Promocja w marketingu migdzynarodowym.
3. Wybrane aspekty marketingu ekologicznego.
4. Zachowania konsumentdéw na rynku wybranych produktéw
ekologicznych (spozywczych).
5. PR wewngtrzny na przyktadzie wybranego przedsi¢biorstwa
6. Ocena jakosci obstugi klienta w wybranym przedsi¢biorstwie
7. Proces dystrybucji w wybranym przedsi¢biorstwie.
8. Instrumenty marketingowe i ich ocena w wybranym przedsigb
iorstwie.
9. Rola marki w podejmowaniu decyzji zakupowych konsument
ow.
10. Segmentacja i jej znaczenie dla dziatalno$ci marketingowe;j
przedsigbiorstwa.
11. Targi jako skuteczne narzedzie marketingu B2B.
12. Zastosowanie marketingu sensorycznego w wybranym przeds
igbiorstwie.
13. Znaczenie RHD w dystrybucji zywnosci.
dr Izabela Obszary badawcze: zagadnienia zawigzane z szeroko rozumianym
Kosierb prawem handlowym, umowami cywilnoprawnymi, regulacje
dotyczace prawnych aspektow prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej, czyny nieuczciwej konkurencji, odpowiedzialno$¢
cywilna 1 karna cztonkéw zarzadu spolek kapitalowych,
zagadnienia zwigzane z ochrong wlasnosci intelektualne;.
Przyktadowe tematy prac dyplomowych:
1. Fundacja rodzinna jako forma prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.
2. Naruszenie tajemnicy przedsigbiorstwa jako czyn nieuczciwej
konkurenc;ji.
3. RODO w praktyce polskich przedsigbiorstw.
4. Odpowiedzialno$¢ cywilna i karna menadzerdéw spotek z o.o.
Strona 6 z 18
ul. Prof. S. Kaliskiego 7, 85-796 Bydgoszcz www.wz.pbs.edu.pl

tel. +48 52 340 88 60



5. Prawnokarna odpowiedzialnos¢ cztonka zarzadu spotki z o.o.
za dziatanie na szkode spofki.

6. Prawne aspekty zbycia przedsigbiorstwa.

7. Ochrona znaku towarowego.

8. Autorskie prawa majatkowe jako przedmiot wkladu do spotki
Z 0.0.

9. Dropshipping jako model prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.

10. Firma a $mier¢ przedsigbiorcy.

14. Odpowiedzialno$¢ cywilna przedsigbiorcy za szkody
wyrzadzone przez ruch przedsigbiorstwa.

dr hab. Igor 1. Zarzadzania w instytucjach finansowych (banki, zaktady
Kravchuk, prof. ubezpieczen, fundusze inwestycyjne, systemy emerytalne, domy i
PBS biura maklerskie)

2. Pozyskiwanie srodkow z rynku akcji 1 dluznych papierow
wartosciowych

3. Zarzadzanie portfelem inwestycyjnym

4. Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw, gospodarstw
domowych.

5. Finansowanie innowacji

6. Marketing na rynku ustug finansowych

dr Kinga 1. E-commerce — procesy biznesowe oparte na e-commerce

Krupcala (B2B, B2C i inne),

2. Sprzedaz przez Internet i jego specyfika, mozliwosci rozwoju,
wady 1 zalety,

3. Marketing internetowy — prowadzenie kampanii
promocyjnych w mediach spotecznosciowych, modele
promocji internetowej, mozliwosci wykorzystania Internetu
do prowadzenia dziatan promocyjnych,

4. Import towaréw z UE oraz panstw trzecich,

5. Model produkcji oparty na outsourcingu z panstwami trzecimi
— znaczenie, korzysci 1 wady,

6. Informatyka w zarzadzaniu — informatyczne narzg¢dzia
wspierajace zarzadzanie (CRM, SRM, ERP, MRP II),

7. Zarzadzanie czasem jako mozliwos$ci wdrazania nowych
koncepcji do organizacji i kluczowa umiejetnos¢ kazdego
pracownika,

8. Ksztaltowanie kompetencji kierowniczych a mozliwosci ich
wykorzystania w organizacjach,
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9. Organizacja pracy kierowniczej i jej wptyw na dziatalnos$¢
przedsigbiorstwa,

10. Zarzadzanie zmiang i innowacjami — nowoczesne metody,
koncepcje 1 narzgdzia,

11. Kluczowe umiejetnosci i kompetencje kierownikow,

12. Uwarunkowania wdrazania zmian do organizacji,

13. Nowe trendy w zarzadzaniu — sztuczna inteligencja,
robotyzacja, automatyzacja procesow, komputery kwantowe,
informatyczne systemy wspomagania zarzadzania, rola
aplikacji telefonicznych w organizacji,

14. Fake newsy 1 ich znaczenie w sprzedazy internetowej,

15. Rola mediéow spoteczno$ciowych w procesie sprzedazy i
ksztaltowania wizerunku,

16. Entertainment Management, czyli zarzadzanie przez
rozrywke,

17. Zarzadzanie organizacjq i jej najnowsze trendy,

18. Bezpieczenstwo w sieci - mozliwos$ci zabezpieczenia dziatan
podejmowanych w Internecie,

19. Obronnos¢ i bezpieczenstwo.

dr hab. inz. 1. Badanie czynnikow motywacji zaangazowania w prace w
Bogdan Lent, projekcie w Polsce z wykorzystaniem taksonomii Seilera-
prof. PBS Lenta

Populacja: cztonkowie PMI Polska, dalsze kontakty.
Mniej wigcej 10 lat temu przeprowadzone byty badania w
Szwajcarii, taksonomia jest szeroko stosowana i cytowana w
pracach naukowych. Co motywuje polskich prowadzacych
projekty? Roznice w porownaniu do innych krajow?

2. Rola i uwarunkowania zaangazowania emocjonalnego w
prowadzeniu projektow
Emocjonalne zaangazowanie w projekt jest czynnikiem
sukcesu. Skad si¢ bierze? Co na to wptywa? Da si¢ okresli¢
taksonomia czynnikow wptywu?

3. Modelowanie wymaganych umiejetnosci 1 ich uwarunkowan
w opanowaniu zlozonosci realizacji projektow.
ZYozonos¢ projektow to nie tylko ztozono$¢ tego, co projekt
ma dostarczy¢. Sama realizacja projektu to wiele procesow i
zwigzanych z tym umiejetnosci. Da si¢ je zamodelowac?
Zweryfikowa¢ model w praktyce?

4. Wplyw wartosci wybranego systemu kultury na realizacje
projektu.
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System wartos$ci np. wedlug Rokeascha wyrdznia do 48
roznych wartosci. Ktore i w jakim stopniu maja wptyw na
przebieg projektu? Czy mozna te wartosci wyksztalci¢ w
trakcie realizacji projektu, czy sa niecodmiennie zwigzane z
srodowiskiem, z ktorego wywodzi si¢ uczestnik projektu?

5. Aplikacja cybernetyki w procesie produkcyjnym
Jako$¢ produktu uwarunkowana jest zarowno procesem jak i
zaangazowaniem osob realizujacym ten proces. Jedno i drugie
ma swoje slabe strony. Jak i gdzie moze nam cybernetyczne
sprzezenie zwrotne pomoéc? Da si¢ skwantyfikowaé
oczekiwane rezultaty? Wnioski?

W wiekszym przedsiewzieciu ,,Clever Pole” przygotowywana
jest stacja pomiarowa parametréw istotnych dla upraw.
Istnieje rozsadny break-even miedzy mozliwoscig zbytu a
kosztami produkcji? Jaka technologia jakich sensorow to
umozliwi?

6. Analiza biznesowa rozwigzan technologicznych sondy
pomiarowej gleby i §rodowiska.

W wigkszym przedsigwzieciu ,,Clever Pole” przygotowywana
jest stacja pomiarowa parametrow istotnych dla upraw.
Istnieje rozsadny break-even miedzy mozliwoscig zbytu a
kosztami produkcji? Jaka technologia jakich sensorow to

umozliwi?

dr Malgorzata 1. Gospodarka oparta na wiedzy (GOW)
Madrak- 2. Kapital ludzki
Grochowska 3. Wzrost gospodarczy

4. Rozw¢j spoteczno-ekonomiczny panstw

5. Rynek pracy i bezrobocie

6. Inflacja

7. Bank centralny i polityka pieni¢zna

8. Kurs walutowy i systemy kurséw walutowych

9. Merchandising
dr inz. 1. Badania w zakresie rozwoju regionalnego
Malgorzata 2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
Michalcewicz- 3. e-administarcja, e-ustugi
Kaniowska 4. Wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej

5. Statystyka ekonomiczna

6. Badania marketingowe
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dr Anna Obszar badawczy: Ubezpieczenia

Michalek 1. Ubezpieczenia emerytalne: filary systemu, produkty
emerytalne, perspektywy;

2. Ubezpieczenia zdrowotne: obowigzkowe, dobrowolne;

3. Ubezpieczenia na zycie i majatkowe — dzial I 1 Il ubezpieczen w
Polsce;

4. Gwarancje kontraktowe;

5. Organizacja rynku ubezpieczeniowego;

Obszar badawczy: Finanse

1. Bankowos¢ centralna;

2. Strategia bezposredniego celu, stopy procentowe;

3. Analiza i statystyka gospodarcza;

4. Optymalizacja proceséw finansowych w konteks$cie zarzadzania
ptynnoscia od strony zarzadzania nalezno$ciami,

dr Mateusz 1. Analiza ponizszych zjawisk/postaw/zachowan w organizacji/
Minda okreslonych srodowiskach pracy/ pokoleniach X,Y,Z:
b. stres w pracy

motywacja w pracy
wypalenie zawodowe
przywiazanie do organizacji
zaangazowanie w prace

style orientacji zawodowych
ksztaltowanie pracy

pasja w pracy

asertywnos$¢ w miejscu pracy

S0 0 a0

—

nastawienie na rozwoj
updr w pracy
. spostrzegany styl kierowania przetozonego
dobrostan zawodowy
chronotyp w miejscu pracy
humor w pracy
. zachowania w pracy: kontrproduktywne (CWB) 1
obywatelskie (OCB)
2. Wykorzystanie teorii psychologicznych w ekonomii, biznesie
1 marketingu:

2B 0B g R

a. teorie decyzji i dokonywanie wyboru (,,paradoks
wyboru”)

b. teoria perspektywy i jej zastosowanie

teoria przewagi komparatywnej

e

d. zrozumienie przyczyn zachowan konsumentow
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e. postawy wobec pienigdza
f. poznawcze mechanizmy technik wptywu spotecznego
g. wykorzystanie teorii podobienstwa w ksztattowanie
wizerunku marki gospodarczej
3. Mozliwos¢ zaproponowania innych pomystéw badawczych
po ich konceptualizacji przez studentow.

dr Pawel
Modrzynski

Analiza finansowa przedsiebiorstw

Zarzadzanie i ocena ryzyka

Finansowanie sektora MSP

Innowacje i B+R w dziatalnosci przedsigbiorstw
Klasyczne i alternatywne instrumenty finansowe

AR e e

Produkty finansowe i ich analiza (kredyty, leasing, faktoring,

franchising)

7. Finansowanie o$wiaty 1 szkolnictwa wyzszego w Polsce i na
swiecie

8. Modele zarzadzania zasobami ludzkimi

9. Wspolczesne metody zarzadzania przedsiebiorstwami (np.
outsourcing, assessment center, benchmarking)

10. Rynek pracy

Dr hab. inz. 1. Czynniki wplywajace na podejmowanie decyzji

Anna nabywczych/zakupowych przez konsumentow.

Murawska, prof. 2. Zachowania konsurpentc')w na rynku débr/produktc')w(

PBS artykutow zywnos$ciowych, kosmetycznych, elektronicznych,
RTV, AGD, odziezowych itp.

3. Zachowania konsumentoéw na rynku ustug tradycyjnych i e-
ustug np.: handlowych, transportowych, bankowych,
ubezpieczeniowych, itp.

4. Ekonomiczne, spoteczne, demograficzne, marketingowe

determinanty zachowan konsumentow.

Uwarunkowania postaw konsumentow.

E-konsument, e-handel, e-ustugi, e-commerce, B2B, B2C itp.

7. Otoczenie organizacji. Analiza czynnikow otoczenia
przedsigbiorstw (otoczenie makro, mikro, zadaniowe).

8. Zarzadzanie zasobami ludzkimi (rekrutacja i selekcja
kandydatéw do pracy, szkolenia pracownikow, rozwoj
zawodowy, kariera zawodowa, fluktuacja itp.).

9. Motywacja pracownikow (srodki motywacji, finansowe,
pozafinansowe, pozamaterialne, kadrowe itp.).

10. Jakos¢ ustug w wybranych podmiotach np. administracji
publiczne;.

11. Wplyw np. marki, ceny, promocji, opakowania, wizerunku
sklepu, atmosfery sprzedazy itp. na podejmowanie decyzji
zakupowych przez konsumentow.

12. Merchandising. Marketing sensoryczny.

SN
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13. Analiza rynku wybranych towarow i ustug.

14. Analiza rynku pracy.

15. Nowe trendy w konsumpcji dobr i ustug np. ekokonsumpcja,
e-konsumpcja, domocentryzm, prosumpcja, gadzetyzacja,
wirtualizacja, serwicyzacja, marketyzacja, zrOwnowazona
konsumpcja, itp.

dr Grazyna 1. Finanse (finanse jednostek samorzadu terytorialnego, system

Owczarczyk- budzetowy, system ubezpieczen),

Szpakowska 2. Systemy podatkowe i polityka fiskalna (Polski, krajow UE,
USA),

3. Rynek finansowy (rynek pieni¢zno-kredytowy, rynek
kapitatowy, rynek walutowy),

4. Inwestycje (w tym realizowane z funduszy Unii
Europejskiej).

dr Agnieszka 1. Aksjologia w zarzadzaniu. Znaczenie warto$ci w zarzadzaniu

Raniszewska- organizacja.

Wyrwa 2. Zastosowa}nie wybranych nqﬁéw filozoficznych w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

dr Maciej Schulz 1. Elementy marketingowego zarzadzania przedsigbiorstwem, w
tym:

2. Analiza otocznia rynkowego przedsigbiorstw,

3. Marketingowe systemy informacyjne,

4. -System marketingu w przedsigbiorstwie,

5. Ksztaltowanie elementéw zwigzanych z produktem,

6. Strategie rozwoju nowych produktéw, opakowan,

7. Polityka ksztattowania cen w przedsi¢biorstwie,

8. Metody wyznaczania cen,

9. Czynniki wplywajace na poziom cen,

10. Zarzadzanie dystrybucja — kanaly dystrybucji, strategie
dystrybucji produktow,

11. Zarzadzanie dzialalno$cig promocyjng — elementy strategii
promocyjnych,

12. Zintegrowany system wizualizacji przedsigbiorstw,

13. Ocena stanu kultury marketingowej w przedsigbiorstwie,

14. Zarzadzanie wizerunkiem przedsi¢biorstwa,

15. Ocena efektywnos$ci dziatan marketingowych.

dr inz. Marek 1. Wplyw inwestycji infrastrukturalnych na rozwdj
Sikora gminy/powiatu/regionu.

2. Wykorzystanie systemu informatycznego do wspomagania
logistyki firmy.

3. Analiza wdrozenia systemu informatycznego w wybranym
przedsigbiorstwie.
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4. Znaczenie systemOw telematycznych na logistyke wybranego
miasta.

5. Badanie wplywu rozwoju transportu publicznego na kongesti¢
transportowa w miescie.

6. Projekt bazy danych dla wybranego problemu w organizacji

dr hab. Marcin 1. Migdzynarodowy i krajowy wymiar zarzadzania sportem z
Skinder, prof. uwzglednieniem wspotczesnych aspektow edukacyjnych
PBS 2. Rola handlu internetowego w budowaniu nowego modelu
biznesowego na przyktadzie krajowych 1 miedzynarodowych
portali zakupowych
3. Aspekty prawne i organizacyjne e-commerce w Polsce 1
innych krajach Europy
4. Zarzadzanie potencjatem spolecznym organizacji na
przyktadzie firmy
5. Efektywne zarzadzanie kapitatem ludzkim w branzy
logistycznej

6. Zarzadzanie harmonogramem i zasobami w projektach o
dhlugim cyklu zycia na przyktadzie projektéw przedsigbiorstw
z branzy kosmiczne;j

7. Motywowanie pracownikéw na przyktadzie dziatalno$ci

przedszkola

8. Ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych na przyktadzie
spotki

9. Rola platform cyfrowych w dystrybucji biletow i ustug
lotniczych

10. Wspolczesne trendy w e-marketingu i social mediach a
budowanie wirtualnych relacji na przyktadzie studentéw

11. Rola mediow spoteczno$ciowych w dziatalnosci matych firm
fotograficznych w Bydgoszczy

12. Zarzadzanie markg na przyktadzie branzy motoryzacyjnej

13. Strategie marketingowe stosowane w dzialalnos$ci szkoty
WYZSZej

14. Reklama w procesie komunikowania marketingowego

15. Rola dziatan marketingowych i problematyka nieuczciwe;j
konkurencji w dziatalnos$ci gospodarczej na przyktadzie
studia fryzjerskiego

16. Decyzje zakupowe klientow w odniesieniu do branzy RTV

17. Awansowanie i stopniowanie jako narzg¢dzia efektywnego
zarzgdzania zasobami ludzkimi w policji

18. Rekrutacja i selekcja kandydatéw do pracy na przykladzie
przedsigbiorstwa

19. Okresowe oceny i szkolenia pracownikdw w Polsce na
przyktadzie sklepu firmowego

20. Ushlugi prowadzenia ksiag rachunkowych na przyktadzie
Biura Rachunkowego

21. Zaktadanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej

Strona 13 z 18

ul. Prof. S. Kaliskiego 7, 85-796 Bydgoszcz www.wz.pbs.edu.pl
tel. +48 52 340 88 60



22. Marketing branzy muzycznej na podstawie czasopism
polskich i zagranicznych

23. Aspekty finansowe marketingu branzy spozywczej

24. Kreowanie reklamy w branzy motoryzacyjnej

25. Znaczenie przywodztwa w motywowaniu pracownikow w
organizacjach gospodarczych

26. Wplyw wynagrodzenia na motywacje¢ pracownikow
przedsigbiorstw handlowych

27. Franczyza jako formy wspotpracy dystrybucji produktow na
przyktadzie firmy

28. Patologie spoteczne, alkoholizm, prostytucja

29. Charakterystyka krajowego alkoholizmu z uwzglednieniem

dziatan administracji w sprawach przeciwdziatania i

zwalczania alkoholizmu

Wirtualizacja dziatalno$ci gospodarcze;,

Wspotpraca przedsigbiorstw,

Budowanie kapitatu relacyjnego przedsigbiorstw,

Innowacyjnos$¢ i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Logistyka i wsparcie logistyczne.

dr Michalina Psychologiczne, spoteczne, demograficzne i organizacyjne

Soltys predyktory motywacji pracy

2. Psychologiczne, spoteczne i demograficzne determinanty

dr Urszula
Stupska

I ARl N

zachowan konsumentow

3. Jako$¢ zycia a stres i dobrostan w pracy

4. Zasoby osobiste i spoteczne menazera a stres i wypalenie
zawodowe

5. Mozliwos$¢ zaproponowania tematyki projektow badawczych
przez studentdw spojnych z doswiadczeniem 1 dorobkiem
promotora po przedstawieniu konceptualizacji

dr Kamila
Topolewska

Aktywnos¢ 1 bierno$¢ zawodowa
Rynek pracy 1 bezrobocie
Populacja NEET

Zachowanie konsumentow na rynku
Warunki zycia ludnosci
Rekrutacja i selekcja

Ocenianie pracownikow
Warto$ciowanie pracy

System motywacyjny

0. Dysfunkcje w ZZL

Historia rachunkowosci

Sprawozdawczos$¢ finansowa
Etyka zawodowa w rachunkowosci 1 odpowiedzialno$¢

ksiegowych

dr hab. Grazyna
Voss, prof. PBS

W == 000N R W
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4. Charakterystyka sktadnikéw bilansowych

5. Koszty i przychody - ustalanie wyniku finansowego
6. Rachunkowos$¢ kreatywna

7. Amortyzacja w prawie podatkowym i bilansowym
8. Analiza finansowa

9. Metody wyceny

10. Organizacja ksiggowosci, polityka rachunkowo$ci
11. Rachunkowo$¢ informatyczna

12. Kryptoaktywa, kryptowaluty

13. Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne

14. Podatek VAT

15. Podatek dochodowy od 0séb fizycznych, od oséb prawnych

dr inz. Jacek 1. Zastosowanie formalnych metod mapowania proceséw na

Wachowicz przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

2. Wykorzystanie narz¢dzi informatycznych w zarzadzaniu na
przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

3. Usprawnienie procesu (produkcyjnego, logistycznego itp.) na
przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

4. Usprawnienie zarzadzania wybranego obszaru dziatalnosci z
zastosowaniem arkusza MS Excel w praktyce zarzadczej na
przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

5. Ocena i analiza umiej¢tnosci informatycznych pracownikow
wybranych przedsigbiorstw regionu kujawsko-pomorskiego

6. Zwinne metody zarzadzania na przyktadzie wybranego
przedsigbiorstwa

7. Ocena wykorzystania narz¢dzi informatycznych w grupie
studentow/pracujacych senioréw/niepracujacych seniorow

8. Zarzadzanie oznakowaniem drog jako czynnik wptywajacy na
bezpieczenstwo na drogach

9. VR jako metoda efektywnego szkolenia na wybranym
przyktadzie

10. Ocena elektronicznych platform nauczania (e-learning) w
kontekscie jakosci, przyjaznosci i efektywnos$ci nauki

11. Badanie wybranego serwisu ustug internetowej z
wykorzystaniem metody oceny uzyteczno$ci (UX)

12. Zjawisko mobbingu na wybranym przyktadzie
poréwnanie metod analizy zarzadczej w kontekscie
usprawniania procesoOw

dr Hanna 1. Stres w miejscu pracy oraz jego wplyw na motywacje
Waligorska pracownikow.
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2. Motywowanie oraz ocena pracownika jako element
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

3. Marketing i neuromarketing jako elementy strategii
przedsigbiorstwa.

4. Wykorzystanie neuromarketingu - teoria czy praktyka?

e

Wykorzystanie analizy finansowo-ekonomicznej w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
Zrodta finansowania matej/éredniej firmy.

dr Jaroslaw
Wedler

Historia rozwoju teoretycznej mysli rachunkowosci
Rachunkowos¢ jezykiem biznesu
Rachunkowo$¢ behawioralna
Ksiggowe i finansowe obszary ryzyka
Rachunkowos¢ zarzadcza
Analiza finansowa
Analiza sprawozdan finansowych
Finansowe determinanty decyzji zarzadczych
Finansowa ocena projektow inwestycyjnych

. Planowanie i1 budzetowanie przysztych zdarzen
gospodarczych

. Rachunkowo$¢ wielowymiarowa

A AR o S el B

—_
=]

—_—

dr inz.
Malgorzata
Zajdel

Zarzadzanie projektami
Zarzadzanie projektami unijnymi
Systemy monitoringu i ewaluacji
Jakos¢ ksztalcenia
Zarzadzanie w edukacji
Badania w zakresie rozwoju regionalnego
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
E-administarcja, e-ustugi
Wykorzystanie funduszy Unii Europejskie;j
. Badania marketingowe
. Badania satysfakcji
. Zarzadzanie logistyka

AR R ISR AN o ol e

—_ —
— O

—
[\

dr Igor Zdunski

—

Prawne i organizacyjne uwarunkowania wdrazania innowacji
w matych i §rednich przedsiebiorstwach (MSP)

2. Aspekty prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
sektorze kreatywnym

dr inz. Wojciech 1. Organizacja i zarzadzanie produkcja oraz ustugami
Zarski (m.in. metody i narzedzia zarzadzania produkcjg np. Lean
Manufacturing, Kaizen itp.), w tym narzedzia planowania i
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sterowanie produkcja np. Just in time, MRP itp.), systemy
informatyczne w zarzadzaniu produkcja np. ERP, MES itp.)

2. Zarzadzanie projektami produkcyjnymi i ustugowymi
(m.in. proces projektowania produktu, inzynieria produktu,
systemy informatyczne wspomagajace projektowanie,
metodyki zarzadzania projektami)

3. Zarzadzanie logistyka i lancuchami dostaw
(m.in. ocena elementdéw tancucha logistycznego, wybrane
metody 1 narzedzia, w tym zastosowanie systemow GIS)

4. Zarzadzanie jakoscig w procesach produkcyjnych
(m.in. metody i narzgdzia zarzadzania jako$cig, w tym
kontroli jakos$ci, systemy zarzadzania jako$cig 1
bezpieczenstwem procesow produkcyjnych)

5. Wdrozenie, ocena, funkcjonalnos$¢, zastosowanie systemow
informatycznych w wybranym przedsigbiorstwie

6. Analiza i usprawnienie proceséw (np. produkcyjnych,
technologicznych, logistycznych) na przyktadzie wybranego
przedsigbiorstwa

7. Odnawialne zrodia energii w aspekcie ochrony srodowiska,
Spoleczenstwo informacyjne, e-administarcja, e-gospodarka,

e-ushugi
dr Dariusz 1. Zréwnowazona karta wynikow (Balanced Scorecard).
Zottowski 2. Strategia przedsigbiorstwa i zarzadzanie strategiczne.

3. Zarzadzanie procesami w przedsigbiorstwie.

4. Mapowanie i modelowanie procesow.

5. Pomiar dokonan i zarzadzanie dokonaniami przedsigbiorstw
(performance measurement/management).

6. Symulacja i optymalizacja proceséw z wykorzystaniem
narzedzi informatycznych.

7. Narzedzia informatyczne w analizie wynikow przedsigbiorstw
1 ich prezentacji.

8. Narzedzia informatyczne wspierajace zarzadzanie
przedsigbiorstwem: ERP, BI, bazy danych, elektroniczny
obieg dokumentow.

9. Automatyzacja procesOw biznesowych.

10. Sztuczna inteligencja w automatyzacji procesow
biznesowych.

11. Analityka biznesowa i jej narzgdzia informatyczne.

12. Sztuczna inteligencja w analityce biznesowe;.

13. Rozwigzania emerging ICT w przedsi¢biorstwie (big data, Al
1 internet rzeczy).
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14. Kokpity menedzerskie.
15. Wspodlpraca migdzynarodowa matych i $rednich
przedsigbiorstw.

Strona 18 z 18

ul. Prof. S. Kaliskiego 7, 85-796 Bydgoszcz www.wz.pbs.edu.pl
tel. +48 52 340 88 60



