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OBSZAR - ZARZADZANIA

1. Rynek, jego elementy oraz zaleznos$ci miedzy nimi. Modele rynku i formy konkurencji.

2. Przedsiebiorstwo. Rodzaje przedsiebiorstw. Podstawy systemu ekonomicznofinansowego
przedsiebiorstw. Regulacje dotyczgce dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

3. PKB, dochéd narodowy, bilans pfatniczy. Wzrost gospodarczy oraz czynniki wzrostu.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju.

Proces zarzadzania. Planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrolowanie.

Struktura organizacyjna. Klasyczne i nowoczesne typy struktur organizacyjnych.

Motywowanie. Teorie motywowania. System wynagradzania.

Przywdédztwo. Style kierowania. Wspdtczesne podejscie do przywddztwa.

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Planowanie i rekrutacja personelu. Nabdr i dobdr

pracownikéw.

9. Rozwdj zasobow ludzkich. Szkolenie i doskonalenie pracownikéw. Oceny pracownicze.

10. Koncepcja marketingu-mix. Orientacje przedsiebiorstw — orientacja marketingowa.
Koncepcja produktu, ceny, dystrybucji, promogji.

11. Czynniki wptywajace na zachowania nabywcéw. Segmentacja rynku. Segmenty i nisze
rynkowe. Wybor rynku docelowego.

12. Cykl zycia produktu. Wprowadzanie nowych produktéw na rynek.

13. Podstawowe sprawozdania finansowe. Bilans przedsiebiorstwa. Rachunek zyskow i strat.

14. Wskazniki finansowe w ocenie dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wskazniki rentownosci,
ptynnosci, produktywnosci. Prég rentownosci.

15. Inwestycje. Istota i ocena efektywnosci inwestycji. Proste i zdyskontowane metody oceny
efektywnosci inwestycji.

16. Funkcje i cele rachunkowosci. Funkcja informacyjna i zarzadcza rachunkowosci. Funkcja
kontrolna i analityczna.

17. Istota i funkcjonowanie kont. Plan kont. Rodzaje kont.

18. Istota i znaczenie zarzadzania jakoscia. Teorie i koncepcje zarzadzania jakoscia.

19. Pojecia i definicje logistyki i faincucha dostaw. Pojecie logistyki-mix. Nowoczesne
koncepcje logistyczne.

20. Zaopatrzenie i ocena dostawcéw. Analiza ABC. Metody oceny dostawcow.

21. Zarzadzanie zapasami. Rodzaje zapasow. Rodzaje magazyndw. Gospodarka magazynowa.

22. Zagadnienie decyzyjne. Dualnos$¢ w rozwigzywaniu problemow decyzyjnych. Rozwigzanie
dopuszczalne i rozwigzanie optymalne w problemach decyzyjnych.

23. Badania operacyjne i ich zastosowania w gospodarce.

24. Analiza danych statystycznych w procesie produkcji. Miary statystyczne w ocenie zjawisk
spotecznych.

25. Metodyki zarzadzania projektami.
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OBSZAR — TECHNICZNY (INZYNIERSKI)

1. Klasyfikacja systemdéw wytwadrczych, typy formy i odmiany.

2. Dokumentacja w przedsiebiorstwach wytwérczych — rodzaje i funkcje.

3. Wspotczesne systemy i koncepcje zarzadzania produkcja (MRP, ERP, JIT, LM, OPT,
Przemyst 4.0).

4. Sterowanie zewnatrz i wewnatrzkomorkowe.

5. Analiza przyptywéw produkcji (metody symulacyjne i analityczne).

6. Tworzenie powigzan przedsiebiorstw produkcyjnych z kooperantami w ramach taricuchéw
dostaw.

7. Elastyczne systemy produkcji (ESP) - definicje. Czynniki wptywajace na stosowanie ESP.
Przezbrojenie maszyn.

8. Produkcja masowa spersonalizowana. Cechy i rodzaje produktéw. Rodzaje zmian
warunkujgcych wdrozenie produkcji masowej spersonalizowane;j.

9. Produkcja odchudzona — Lean Manufacturing. Etapy wyszczuplania przedsiebiorstwa,
korzys$ci wdrazania koncepcji Lean Manufacturing.

10. Metoda oceny parku maszyn technologicznych — PMT. Czynniki, kryteria, proces nadzoru
PMT.

11. Zmiany determinant rozwoju metod zarzadzania produkcjg zwigzane z podazg, popytem,
przetwarzaniem informacji.

12. Podstawowe modele baz danych. Wady i zalety.

13. Rodzaje relacji miedzy tabelami w relacyjnej bazie danych. Funkcje kluczy. Normalizacja.

14. Zréwnowazony rozwdj i systemy zarzgdzania srodowiskiem. Pojecie ekologii.

15. Pojecie recyklingu. Podziat metod recyklingu.

16. Klasyfikacja zanieczyszczen srodowiska, metody i urzadzenia do oczyszczania. Gospodarka
odpadami.

17. Cykl zycia produktdw — porownywanie produktéw ze wzgledu na oddziatywanie na
srodowisko.

18. Znakowanie i automatyczna identyfikacja w produkcji przemystowe;j.

19. Systemy jakosSci w produkcji przemystowej.

20. Pojecie i metody efektywnosci energetycznej.

21. Klasyfikacja metod i przyrzgddéw pomiarowych. Rodzaje niepewnosci pomiardw.

22. Parametry i pomiar chropowatosci powierzchni.

23. Automatyzacja proceséw produkcyjnych, rdéznice miedzy automatyzacja sztywng a
elastyczna.

24. Celowosc¢ stosowania obrabiarek sterowanych numerycznie.

25. Pojecie naprezenia i odksztatcania materiatow.

26. Kryteria wyboru materiatu na wytwory techniczne.

27. Metody badan materiatéw. Ocena wytrzymatosci na rozcigganie Rm. Twardos¢ i sposob
pomiaru. Zmeczenie materiatu.

28. Metale. Gestos¢ metali. Stopy zelaza i podziat stali. Stopy tytanu, magnezu, miedzi,
aluminium.

29. Ceramika. Zalety i wady ceramiki technicznej. Podstawowe parametry ceramiki
techniczne;.

30. Polimery i kompozyty inzynierskie. Zalety i wady polimeréw. Podziat polimeréw.
Zmiennos¢ gestosci polimerdw.

31. Istota bezpieczenstwa i higieny pracy.
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SPECJALNOSC: ZARZADZANIE PROCESAMI PRODUKCYINYMI

1. Istotaiznaczenie innowacyjnosci w organizaciji.

2. Istotai znaczenie formutowania strategii konkurowania.

3. Definicja i struktura procesu technologicznego.

4. Dokumentacja technologiczna.

5. Metody portfelowe w zarzadzaniu.

6. Analiza konkurencji.

7. Ocena sektora i branzy.

8. Zagadnienia i pojecia podstawowe zwigzane z automatyzacja.
9. Metody i badania i mierzenia pracy.

10. Atrybuty niezawodnosci wyrobu.

11. Istota badania pracy.

12. Funkcje opakowan. Rodzaje opakowan. Technologie pakowania.
13. Sposoby zagospodarowania odpaddéw opakowaniowych.

14. Obrabiarki sterowane numerycznie w systemach produkgji.
15. Pofaczenia roztaczne i nieroztaczne.

SPECJALNOSC: PROJEKTOWANIE UStUG LOGISTYCZNYCH

1. Omoéw spoteczno-ekonomiczne, prawne i techniczne uwarunkowania globalizacji

wptywajace na rozwdj logistyki miedzynarodowe;j.

Na czym polega miedzynarodowy transport multimodalny?

Sklasyfikuj magazyny ze wzgledu na warunki przechowywania w nich wyrobdw.

Elementy otoczenia marketingowego przedsiebiorstw.

Technologie pakowania produktow.

Odpady opakowaniowe — sposoby przetwarzania i utylizacji.

Wymien i krétko omdéw sposoby automatycznej identyfikacji w logistyce.

Omow réznice miedzy RFID a kodami kreskowymi.

Omdéw wybrang technologie magazynowa (np. regaty automatyczne Lean-Lift, system

komisjonowania Pick by Voice, itp.).

10. Czynniki wptywajgce na strone podazowg i popytowa sprzedazy i konsumpcji ustug.

11. Rodzaje e-ustug oraz bariery i szanse ich rozwoju.

12. Kluczowe dla rozwoju polskiej gospodarki rynki ustugowe.

13. Zrownowazona produkcja i konsumpcja. Kategorie konsumpcji ustug wywierajgce
najwiekszy wptyw na srodowisko.

14. Wymien i wskaz, czego dotycza najwazniejsze konwencje i umowy obowigzujgce w
miedzynarodowym transporcie drogowym.

15. Przedstaw istote dziatania gietd transportowych.
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