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Kierunek: Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji

Przykladowy temat / obszar pracy

dr hab. Krzysztof
Andruszkiewicz

No ok w

Marketingowe zarzadzanie przedsi¢gbiorstwem

Strategie marketingowe przedsigbiorstw (przemystowych,
handlowych, ustugowych, bankow i firm
ubezpieczeniowych, organizacji non-profit)

Strategia produktowa przedsigbiorstwa

Strategia marki

Ksztaltowanie tozsamosci i wizerunku firmy (produktu)
Budowanie wartosci dla klienta

Strategia reklamy i1 dziatan Public Relations (PR),
sponsoring

Ocena satysfakcji 1 lojalnosci klientow oraz ich
uwarunkowania

dr hab. inz.
Waldemar Bojar

systemy wspomagania decyzji, w tym w rolnictwie z
uwzglednieniem zmian klimatu i ochrony §rodowiska
zastosowania metod informatycznych do zarzadzania
produkcja, w tym procesami eksploatacji obiektow
technicznych

procesy dostosowawcze rolnictwa i1 agrobiznesu w swietle
wyzwan globalizacji 1 integracji

przeobrazenia sieci przedsigbiorstw sektora rolno-
zywnosciowego w Polsce i w krajach Unii Europejskiej
ewolucja zdywersyfikowanych form wspotpracy
miedzyorganizacyjnej

dr hab. Rafal
Drewniak

Zarzadzanie innowacjami w przedsigbiorstwie.
Uwarunkowania ksztattowania potencjatu innowacyjnego
wspotczesnych przedsigbiorstw.

Wspoélczesne koncepceje zarzadzania i strategie rozwoju
przedsigbiorstwa.

Zarzadzanie porozumieniami mi¢dzy przedsigbiorstwami
(alianse strategiczne, spotki joint-venture, fuzje).

Metody i narzedzia zarzadzania strategicznego w
przedsiebiorstwie.

Analiza strategiczna przedsiebiorstw.

Specytika zarzadzania przedsigbiorstwami globalnymi i na
rynkach miedzynarodowych.

Uwarunkowania i ksztattowanie konkurencyjnosci
wspotczesnych przedsigbiorstw.

Problematyka przywodztwa w organizacji (cechy
wspotczesnych liderdw, style przywodztwa, budowanie
relacji wewnatrzorganizacyjnych).

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (koncepcja CSR) i
uwarunkowania zréwnowazonego rozwoju wspotczesnych
przedsigbiorstw..




10. Zastosowanie elementéw marketingowych w
przedsigbiorstwie i ich skuteczno$¢.
Proces komunikowania si¢ przedsigbiorstwa z otoczeniem.

dr inz. Grzegorz 1. Technologie informacyjnych systemow zarzadzania

Dzieza logistyce i agrobiznesie

2. Systemy Zarzadzania przedsigbiorstwem — wykorzystanie
aplikacji, poréwnanie, ocena funkcjonalnosci, przeglad. Np.
MRP, ERP, CRM, SCM.

3. Badania rozwigzan logistycznych w matych i $rednich
przedsigbiorstwach, gospodarstwach rolnych 1 ogrodniczo-
warzywniczych

dr Agnieszka 1. Ergonomiczne uwarunkowania ksztattowania warunkow
Gozdziewska — pracy w przedsigbiorstwie produkcyjnym.
Nowicka 2. Analiza poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy na

przyktadzie przedsigbiorstwa produkcyjnego.
3. Ocena ryzyka zawodowego na wybranym stanowisku pracy
w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

dr Krzysztof 1. Implementacja procesu zarzadzania strategicznego.
Grochowski 2. Znaczenie analizy strategicznej w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.
3. Formulowanie strategii innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa.

4. Metody usprawniania procesu zarzadzania matymi i
srednimi przedsigbiorstwami.

5. Koncepcja wdrozenia zarzadzania procesowego w
wybranym przedsigbiorstwie.

6. Rola zintegrowanych systemow zarzadzania klasy ERP w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

dr inz. Anna 1. Wdrazanie metod zarzadzania jakoscig
Jakubczak 2. Ksztaltowanie jakosci ustug i produktow
dr hab. Arkadiusz 1. Analiza systemu informatycznego w wybranym
Januszewski przedsi¢biorstwie
2. Ocena systemu informatycznego w wybranym
przedsigbiorstwie
3. Funkcjonalnos¢ systemu informatycznego w wybranym
przedsigbiorstwie
4. Proces wdrozenia systemu informatycznego w wybranym
przedsigbiorstwie

5. Analiza procesu (produkcyjnego, logistycznego itp.) na
przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

6. Usprawnienie procesu (produkcyjnego, logistycznego itp.)
na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

7. Wykorzystanie rachunku kosztow dzialan w doskonaleniu
procesow biznesowych




Narzedzia opisu procesoOw — analiza cech
Modelowanie proceséw na wybranych przyktadach

. Podejscie procesowe w zarzadzaniu organizacja

gospodarcza

dr hab. Hanna
Karaszewska
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28.
29.

Przemiany w zarzadzaniu zasobami pracy wobec nowych
wyzwan rozwojowych

Zarzadzanie zasobami pracy w warunkach
wielokulturowosci

Stan funkcji personalnej w polskich przedsigbiorstwach
Outsourcing funkcji personalnej

TQM 1 jej wptyw na zarzadzanie zasobami pracy
Nowoczesne metody doboru personelu

Dobér personelu a specyfika organizacji 1 stanowiska pracy
Rola towcow gtow w pozyskiwaniu pracownikow
Ksztaltowanie kapitatu intelektualnego w organizacji

. Koncepcja organizacji inteligentnej i perspektywy jej

wdrozenia w przedsigbiorstwach polskich

Ksztattowanie karier zawodowych i jego rola w rozwoju
personelu

Ocena pracy 1 jej efektow oraz ich rola w zarzadzaniu
zasobami pracy

Outplacement jako nowoczesne podejscie do derekrutacji
personelu

Zarzadzanie przez zaangazowanie- koncepcja, wdrozenia
Miedzynarodowe zarzadzanie zasobami pracy
Zarzadzanie wiekiem w organizacjach

Patologie/ dysfunkcje ZZL

Koncepcja motywowania zintegrowanego a systemy
wynagradzania polskich przedsiebiorstw

Potrzeby i oczekiwania oraz ich rola w motywowaniu do
pracy

Systemy motywowania i ich rola w strategii firmy
Dobor motywatordéw a specyfika organizacji, jej strategii i
rodzaju stanowiska pracy

Partycypacja pracownicza i jej rola w motywowaniu/
realizacji celow strategicznych firmy

Klimat ( kultura ) organizacji a motywowanie
Motywowanie przez zaangazowanie

Strategie wynagrodzen i ich narzedzia

Elastycznos¢ w wynagradzaniu

Pakietowe/ kafeteryjne systemy wynagradzania

Dochody odroczone i ich rola w wynagradzaniu
Wynagrodzenia calkowite- koncepcja, edrozenia




30. Partycypacja finansowa/ wlasnosciowa i jej rola w realizacji
strategii firmy

31. Rola papieréw wartosciowych w wynagradzaniu

32. Narzedzia ksztaltowania ptac i ich doskonalenie

33. Kompetencje/ wyniki i ich rola w wynagradzaniu

34. Przeglady rynkowe i ich rola w zarzadzaniu
wynagrodzeniami

35. Wynagrodzenia specjalistow/ menedzerow

36. Wynagrodzenia ekspatriantow

37. Zarzadzanie kosztami pracy

dr Monika Klemke-
Pitek

Analiza finansowa podmiotow gospodarczych
Zarzadzanie finansami w przedsigbiorstwie

Zrédha finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw
Funkcjonowanie sektora MSP w Polsce

Analiza zdolnos$ci kredytowej przedsigbiorstw

Analiza zdolnosci kredytowej 0sob fizycznych

Ocena porownawcza kredytow w bankach komercyjnych
Ocena porownawcza lokat bankowych w bankach
komercyjnych

9. Analiza dochodéw i wydatkéw gminy, powiatu,
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wojewodztwa
10. Ocena wykorzystania srodkéw z unii europejskiej
11. Zarzadzanie projektami unijnymi

Pozyskiwanie srodkow z unii europejskiej

dr Anna 1. Wplyw edukacji oraz ocena roli uniwersytetu w

Komarnicka promowaniu postaw i zachowan przedsi¢biorczych wsrod
mtodziezy akademickiej w Polsce

2. Istota i rozwdj osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci w
Polsce

3. Rola otoczenia biznesu we wspieraniu przedsigbiorczosci 1
innowacyjnosci gospodarki w Polsce oraz rozwoj
poczatkowych faz rozwoju firmy

4. Firmy typu start-up i ich znaczenie dla gospodarki

5. Kierunki rozwoju edukacji w zakresie przedsigbiorczosci w
szkotach wyzszych

6. Ocena zainteresowania prowadzeniem wiasnej firmy wsrod
mtodziezy akademickiej

7. Rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej - od tradycyjnej
formacji uniwersytetu typu humboldtowskiego w kierunku
modelu fraktalnego uniwersytetu przedsigbiorczego

8. Przedsiebiorczos¢ jako kompetencja wspodiczesnego
menedzera

9. Przedsigbiorczo$¢ kobiet w Polsce




10.
11.

12.
13.

Przedsigbiorczo$¢ a innowacyjno$¢ i konkurencyjnosé
Wykorzystanie potencjatu i rola Internetu w dziatalnosci i
rozwoju przedsigbiorstwa

Dziatania zwigzane z wej$ciem nowej firmy na rynek
Analiza otoczenia przedsi¢biorstwa

dr Kinga Krupcala

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.

e-commerce — procesy biznesowe oparte na e-commerce
(B2B, B2C i inne),

sprzedaz przez Internet i jego specyfika, mozliwos$ci
rozwoju, wady i zalety,

wspotpraca migdzynarodowa przedsigbiorstw — zasady,
dobre praktyki, kwestie prawne,

import towaréw z UE oraz panstw trzecich,

Model produkcji oparty na outsourcingu z panstwami
trzecimi — znaczenie, korzySci i wady,

informatyka w zarzadzaniu — informatyczne narzedzia
wspierajace zarzadzanie (CRM, SRM, ERP, MRP II),
zarzadzanie czasem jako mozliwo$ci wdrazania nowych
koncepcji do organizacji 1 kluczowa umieje¢tnosé kazdego
pracownika,

ksztaltowanie kompetencji kierowniczych a mozliwosci ich
wykorzystania w organizacjach,

organizacja pracy kierowniczej i jej wplyw na dziatalno$¢
przedsigbiorstwa,

zarzadzanie zmiang i innowacjami — nowoczesne metody,
koncepcje 1 narzedzia,

zarzadzanie projektami — réznice pomiedzy metodami
zarzadzania projektami,

kluczowe umiejetnosci 1 kompetencje kierownikow,
uwarunkowania wdrazania zmian do organizacji,

nowe trendy w zarzadzaniu — sztuczna inteligencja,
robotyzacja, automatyzacja procesow, komputery
kwantowe, informatyczne systemy wspomagania
zarzadzania, rola aplikacji telefonicznych w organizacji,
fake newscy 1 ich znaczenie w sprzedazy internetowe;,
rola medidéw spoleczno$ciowych w procesie sprzedazy i
ksztaltowania wizerunku,

Entertainment Management, czyli zarzadzanie przez
rozrywke,

zarzadzanie organizacja i jej najnowsze trendy,
zarzadzanie strategiczne,

zarzadzanie wiedzg i potencjatem intelektualnym w
organizacji,

zarzadzanie warto$ciami niematerialnymi




dr hab. inz. Bogdan
Lent

1. Badanie czynnikdw motywacji zaangazowania w prace w
projekcie w Polsce z wykorzystaniem taksonomii Seilera-
Lenta

Populacja: cztonkowie PMI Polska, dalsze kontakty.

Mniej wiecej 10 lat temu przeprowadzone byty badania w
Szwajcarii, taksonomia jest szeroko stosowana i cytowana
w pracach naukowych. Co motywuje polskich
prowadzacych projekty? Réznice w porownaniu do innych
krajow?

2. Rola i uwarunkowania zaangazowania emocjonalnego w
prowadzeniu projektow

Emocjonalne zaangazowanie w projekt jest czynnikiem
sukcesu. Skad si¢ bierze? Co na to wptywa? Da si¢ okresli¢
taksonomia czynnikow wptywu?

3. Modelowanie wymaganych umiejetnosci i ich
uwarunkowan w opanowaniu ztozonosci realizacji
projektow.

Ztozonos$¢ projektow to nie tylko ztozono$¢ tego, co projekt ma
dostarczy¢. Sama realizacja projektu to wiele procesoOw i
zwigzanych z tym umiejetnosci. Da si¢ je zamodelowac?
Zweryfikowa¢ model w praktyce?

4. Analiza biznesowa rozwigzan technologicznych sondy
pomiarowej gleby i1 srodowiska.

W wigkszym przedsigwzieciu ,,Clever Pole”
przygotowywana jest stacja pomiarowa parametrow
istotnych dla upraw. Istnieje rozsgdny break-even miedzy
mozliwoscig zbytu a kosztami produkcji? Jaka technologia
jakich sensorow to umozliwi?

dr inz. Malgorzata
Michalcewicz-
Kaniowska

1. Zarzadzanie projektami, m. in. budowlanymi, spotecznymi,
itp.

2. Analiza procesow technologicznych w przedsiebiorstwach,

3. Zastosowanie metod oraz narz¢dzi w procesie

podejmowania decyzji.

Proces wdrazania 5s

Analiza systemow informatycznych w przedsigbiorstwach

i instytucjach,

Ocena elementow tancucha logistycznego,

Odnawialne Zrodta energii w aspekcie ochrony srodowiska

dr Pawel
Modrzynski

Analiza finansowa przedsigbiorstw

Zarzadzanie i ocena ryzyka

Finansowanie sektora MSP

Innowacje 1 B+R w dziatalnosci przedsigbiorstw
Klasyczne i alternatywne instrumenty finansowe

g, wdDPREN®




6. Produkty finansowe i ich analiza (kredyty, leasing,
faktoring, franchising)

7. Sprawozdawczo$¢ finansowa

8. Ocena sytuacji majatkowo-finansowej i wynikow
finansowych na podstawie sprawozdan finansowych

9. Analiza wyptacalnosci i poziomu zadtuzenia
przedsigbiorstw

10. Sprawozdawczos$¢ finansowa przedsiebiorstw w ujgciu
krajowym oraz mi¢edzynarodowym

11. Audyt wewnetrzny oraz kontrola wewnetrzna w sektorze
publicznym i prywatnym

12. Metody wyceny i prezentacji w sprawozdaniach sktadnikow
majatkowych spotek

13. Dziatalno$¢ grup kapitatowych, struktury miedzynarodowe
— aspekty finansowe

14. Centra Ustug Wspolnych

15. Modele zarzadzania zasobami ludzkimi

16. Wspotczesne metody zarzadzania przedsigbiorstwami (np.
outsourcing, assessment center, benchmarking)

17. Rynek pracy

dr inz. Anna 1. Analiza procesu produkcyjnego mig¢sa, miodu, wosku
Murawska pszczelego, jaj, chleba itp.

2. Zarzadzanie zuzyciem wody, gazu, pradu przez
gospodarstwa domowe.

3. Organizowanie pracy w procesie produkcjnym.

4. Organizacja gospodarki magazynowej w przedsi¢ebiorstwie
produkcyjnym.

5. Uwarunkowania technologiczne wptywajace na cykl zycia
produktow.

6. Gospodarowanie odpadami pokonsumpcyjnymi w
gospodarstwach domowych.

7. Technologie przyjazne srodowisku na przyktadzie np.
przydomowych oczyszczalni $ciekow, elektrowni
wiatrowych, piecoéw gazowych, paneli stonecznych itp.

8. Analiza rynku rolnego 1 gospodarki zywnoS$ciowe;.

9. Ekonomika i organizacja rolnictwa i gospodarki
Zywnosciowej.

10. Zréwnowazona produkcja.

dr hab. Barbara 1. Gospodarka odpadami zwierzecymi i ro§linnymi w aspekcie
Murawska uregulowan prawnych

2. Organizacja procesu produkcji i przetwarzania surowcoOw
pochodzenia zwierzecego lub roslinnego.

3. Ocena efektywnosci produkcji surowcoéw pochodzenia

zwierzecego lub roslinnego.




4. Aktualne uregulowania prawne dotyczace gospodarki
odpadami
5. Zasady segregacji odpadow w aspekcie koordynacji
procesow odzysku
6. Technologia przetworstwa biosurowcoéw i zywnosci
7. Produkcji bioproduktow i zdrowej zywnosci oraz zywnoSci
funkcjonalnej
8. Bezpieczenstwo i jako$¢ zdrowotna zywnos$ci w oparciu o
systemy jakosci (HACCP, GHP, GMP)
9. Podstawowe zasady gospodarki odpadami w Polsce.
Hierarchia post¢powania z odpadami
10. Gospodarka odpadami w $wietle nowych uwarunkowan
prawnych w wybtanej gminie lub przedsigbiorstwie
11. Systemy produkcji rolniczej: konwencjonalny,
.ekologiczny,integrowany,precyzyjny —ich analiza i
poréwnanie oraz efektywnos$¢ 1 oddzialywanie na
srodowisko
dr Grazyna 1. rynek finansowy (rynek pieni¢zno-kredytowy, rynek
Owczarczyk- kapitatowy, rynek walutowy),
Szpakowska 2. inwesty_cje_ (_w tym realizowane z funduszy Unii
Europejskiej).
dr Maciej Schulz 1. Elementy marketingowego zarzadzania przedsigbiorstwem,
w tym:
2. - analiza otocznia rynkowego przedsi¢biorstw,
3. - marketingowe systemy informacyjne,
4. - system marketingu w przedsigbiorstwie,
5. - ksztattowanie elementow zwigzanych z produktem,
6. - strategie rozwoju nowych produktow, opakowan,
7. - polityka ksztaltowania cen w przedsi¢biorstwie,
8. - metody wyznaczania cen,
9. - czynniki wplywajace na poziom cen,
10. - zarzadzanie dystrybucja — kanaty dystrybucji, strategie
dystrybucji produktow,
11. - zarzadzanie dziatalno$cig promocyjng — elementy strategii
promocyjnych,
12. - zintegrowany system wizualizacji przedsigbiorstw,
13. - ocena stanu kultury marketingowej w przedsigbiorstwie,
14. - zarzadzanie wizerunkiem przedsi¢biorstwa,
15. - ocena efektywno$ci dziatan marketingowych.
dr inz. Marek 1. Recykling surowcow w Polsce - ewolucja, rozwigzania
Sikora logistyczne.
2. Zarzadzanie logistyczne miastem — przyklady i poréwnania.
3. Zastosowanie outsourcingu w logistyce firmy.
4. Logistyka miasta na przykladzie Bydgoszczy (lub wlasnego

miasta)




5. Transport inter- i multimodalny w Polsce - perspektywy
rozwoju.

6. Logistyczne kanaty dystrybucji w przemysle spozywczym.

7. Zarzadzanie logistyczne w firmie cateringowe;.

8. Logistyka sprzedazy samochodow w Polsce.

9. E-biznes w logistyce.

10. Ewolucja systemow logistycznych;

11. Crossdocking w Polsce;

12. Centra logistyczne;

13. Wspotpraca z dostawcami;

14. Sterowanie/zarzadzanie zapasami;

15. Transport w logistyce firm;

16. Metody optymalizacyjne i symulacyjne w logistyce;

17. Informatyka i telekomunikacja w logistyce

18. Bazy danych

19. Strony www

20. Grafika komputerowa

21. Programowanie

dr Urszula Stupska 1. wirtualizacja dziatalnosci gospodarczej (organizacje
wirtualne, organizacje sieciowe, przedsiebiorstwa wirtualne)

2. wspotpraca przedsigbiorstw,

3. budowanie kapitatu relacyjnego przedsigbiorstw,

4. innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw,

5. zarzadzanie zasobami ludzkimi,

6. zachowania organizacyjne,

7. zarzadzanie projektami,

8. zarzadzanie procesami,

9. strategiczne zarzadzanie wspotczesnym przedsigbiorstwem,

10. logistyka i wsparcie logistyczne.

dr Krzysztof 1. Analizie techniczno-ekonomiczna przedsi¢biorstwa (analiza

Smiatacz poziomu produkcji, wyposazenia przedsi¢biorstwa,
technologii wytwarzania, zaopatrzenia materialowego i
asortymentu produkcji, sprzedazy, zatrudnienia, ptac,
wydajnosci pracy itp.).

2. Problemy organizacji i zarzgdzania zasobami
przedsigbiorstwa (m.in. zasobami ludzkimi, kapitalowymi,
rzeczowymi, czasem).

3. Problemy rynku informacji i funkcjonowania
przedsigbiorstw w sieci internetowej (m.in. informacja jako
zasoOb, problemy nadmiaru informacji i fatszywych
informacji, wykorzystanie aplikacji i sieci
spoteczno$ciowych w prowadzeniu dziatalnosci
przedsigbiorstw).

dr Grazyna Voss 1. Sprawozdawczos$¢ finansowa

2. Etyka zawodowa w rachunkowosci i odpowiedzialno$¢
ksiggowych

3. Charakterystyka sktadnikow bilansowych




4. Koszty i przychody - ustalanie wyniku finansowego

5. Amortyzacja w prawie podatkowym i bilansowym

6. Analiza finansowa

7. Metody wyceny

8. Rachunkowos$¢ informatyczna

9. Kryptoaktywa, kryptowaluty

10. Podatek VAT

11. Podatek dochodowy od 0so6b fizycznych, od 0s6b prawnych

dr inz. Jacek
Wachowicz

1. zastosowanie formalnych metod mapowania procesOw na
przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

2. wykorzystanie narzedzi informatycznych w zarzadzaniu na
przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

3. Usprawnienie procesu (produkcyjnego, logistycznego itp.)
na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

4. zastosowanie narzedzi CA x w procesie produkcyjnym na
przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

5. propozycja automatyzacji/robotyzacji procesu
produkcyjnego na przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

6. metody przemystu 4.0 w organizacji produkcji w
przedsiebiorstwach sektora MSP

7. finansowe aspekty automatyzacji/robotyzacji na przyktadzie
wybranego przedsigbiorstwa

8. finansowe programy wspomagania rozwoju
automatyzacji/robotyzacji w przedsigbiorstwach sektora MSP

9. normy PN.EN w praktyce przedsi¢biorstw — przeglad,
zakres zastosowania, istotnos$¢ oraz korzysci z ich stosowania
w kontekscie zarzadzania

10. usprawnienie zarzgdzania wybranego obszaru dzialalnosci z
zastosowaniem arkusza MS Excel w praktyce zarzadczej na
przyktadzie wybranego przedsigbiorstwa

11. Ocena i analiza umiejetnosci informatycznych pracownikow
wybranych przedsigbiorstw regionu kujawsko-pomorskiego

12. zwinne metody zarzadzania na przyktadzie wybranego
przedsigbiorstwa

13. zarzadzanie oznakowaniem drog jako czynnik wptywajacy
na bezpieczenstwo na drogach

14. VR jako metoda efektywnego szkolenia na wybranym
przyktadzie

15. ocena elektronicznych platform nauczania (e-learning) w
kontekscie jakos$ci, przyjaznosci i efektywnosci nauki

16. badanie wybranego serwisu ustug internetowej z
wykorzystaniem metody oceny uzytecznosci (UX)




17. poréwnanie metod analizy zarzadczej w konteks$cie

usprawniania procesow

dr inz. Malgorzata 1. Zarzadzanie projektami, m. in. budowlanymi, spotecznymi,
Zajdel itp.
2. Analiza proceséw technologicznych w przedsigbiorstwach,
3. Zastosowanie metod oraz narze¢dzi w procesie
podejmowania decyzji.
4. Proces wdrazania 5s
5. Analiza systeméw informatycznych w przedsigbiorstwach
I instytucjach,
6. Ocena elementdéw tancucha logistycznego,
7. Odnawialne zrodia energii w aspekcie ochrony srodowiska
dr Zofia Zgoda 1. Etyka w zarzadzaniu — odpowiedzialno$¢ moralna
menedzera.
2. Kaultura etyczna organizacji.
3. Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu — wymiar etyczny.
dr inz. Wojciech 1. Organizacja i zarzadzanie produkcja oraz ustugami
Zarski (m.in. metody 1 narzedzia zarzadzania produkcja np. Lean
Manufacturing, Kaizen itp.), w tym narzg¢dzia planowania 1
sterowanie produkcja np. Just in time, MRP itp.), systemy
informatyczne w zarzadzaniu produkcja np. ERP, MES itp.)
2. Zarzadzanie projektami produkcyjnymi i ustugowymi
(m.in. proces projektowania produktu, inzynieria produktu,
systemy informatyczne wspomagajace projektowanie,
metodyki zarzadzania projektami)
3. Zarzadzanie logistyka 1 tancuchami dostaw
(m.in. ocena elementoéw tancucha logistycznego, wybrane
metody 1 narzedzia, w tym zastosowanie systemow GIS)
4. Zarzadzanie jakos$cig w procesach produkcyjnych
(m.in. metody 1 narzedzia zarzadzania jakoscig, w tym
kontroli jakosci, systemy zarzadzania jako$cig i
bezpieczenstwem procesoOw produkcyjnych)
5. Wdrozenie, ocena, funkcjonalno$¢, zastosowanie systemow
informatycznych w wybranym przedsigbiorstwie
6. Analiza i usprawnienie proceséw (np. produkcyjnych,
technologicznych, logistycznych) na przyktadzie wybranego
przedsigbiorstwa
7. Odnawialne zrodta energii w aspekcie ochrony srodowiska,
8. Spoteczenstwo informacyjne, e-administarcja, e-

gospodarka, e-ustugi




